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INTRODUCCION

El Plan de mejora de la UAFAM es un documento que responde a las conclusiones
de los procesos de autoevaluacion y evaluacién externa que se desarrollaron en la
Instituciéon dentro de la Evaluacion Quinquenal de la Secretaria de Estado de
Educacion Superior, Ciencia y Tecnologia, SEESCyT, en el periodo comprendido
entre enero del 2008 a abril del 2009.

El Plan registra las propuestas institucionales de la UAFAM para iniciar las acciones
encaminadas a optimizar la calidad de la misma.

En él se consignan, ademas de las propuestas, los actores que deben participar en
el, los plazos en que se deben llevar a cabo y los recursos econémicos necesarios
para su implementacion.

El Plan de Mejora se orienta a:
= Fortalecer la calidad académica;
= Definir la consecucién del Campus Universitario;
= Implementar y actualizar las Tecnologias de la Informaciéon y Comunicacién y;
= Fortalecer la institucionalidad.

La UAFAM ejecutara las acciones de mejora desde la fecha hasta diciembre del
2010.
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EJE No. 1: FORTALECIMIENTO DE LA CALIDAD ACADEMICA

1.1. Justificacion

Los procesos que durante afios han ido definiendo la funcion e importancia de la
educacion superior, tanto para el individuo como el desarrollo de la sociedad,
permiten determinar el valor que otorga la calidad de la misma a la consecucion
de los objetivos.

Por ello, el tema de la calidad es recurrente en todos los &mbitos de la educacion
superior. Muestra importante de ello es su presencia en la “Declaracion Mundial
sobre la Educacion Superior en el Siglo XXI: Vision y Accion” (UNESCO, 1998).

En ella se hace énfasis a la importancia de la obtencion de mayores niveles de
calidad teniendo en cuenta el caracter pluridimensional de la misma, basada
entre otros aspectos, en la ensefianza y programas académicos, la investigacion,
el perfeccionamiento constante del personal universitario, la utilizacion de las
TICs como instrumento de apoyo, asi como en la implementacion de politicas
autoevaluativas y evaluativas con miras a la mejora continua.

Aspecto complementario y de igual importancia, es el desarrollo de los aspectos
mencionados basados en el contexto local, nacional e internacional de las
instituciones de educacién superior.

Orientado en las consideraciones anteriores, asi como en los procesos de
Autoevaluacion y Evaluacion Externa (Evaluacién Quinquenal SEESCyT) en la
gue se indica, entre otros que:

» Es necesario elevar el nivel académico del profesorado;*

* Incrementar el nimero de computadores en la biblioteca y de volimenes
de la biblioteca;?

= Implementar una biblioteca virtual®;

= Implementar sistemas de evaluacion de los planes de estudio que
permitan la informacién y obtencién de la calidad en diverso aspectos;*

La institucion ha iniciado la tarea de identificar y evaluar areas de mejora para el
fortalecimiento de los servicios académicos que ofrece la universidad.

! Secretarfa de Estado de Educacion Superior, Ciencia y Tecnologia. Informe de Evaluacion de la Comision
Externa sobre la Universidad Fernando Arturo de Merifio. Santo Domingo. 29 de mayo del 2009. Pag. 16
2 Ibidem, P4g. 13

® Ibidem, P4g. 14

* Ibidem, P4g. 8
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1.2. Objetivo General
Mejorar la Calidad de los servicios educativos que ofrece la Universidad
la filosofia

Agroforestal Fernando Arturo de Merifio, cumpliendo asi con

institucional.

1.3. Proyectos

1.3.1. Actividades de capacitacion para el periodo 2009-2010, dirigido al

cuerpo docente en areas pedagogicas.

1.3.1.1. Campos permanentes de capacitacién:

Actualizacion profesional;
Formacion para la ensefianza,;
Preparacion pedagogica;
Técnicas de ensefanza formativa;

Uso de la tecnologia de la Informaciéon como recurso para la docencia;

Liderazgo.

1.3.1.2. Tiempo
Primera etapa, Afio 2009
Duracion: 7 meses

Cursol/taller

Institucion/Fecha/horario

Manejo de recursos Bibliogréaficos virtuales

Centro Franklin
Septiembre del 2009?

Metodologia de la Ensefianza/ Evaluacion
Educativa

Octubre del 2009?

Manejo de programa Power Point

UAFAM/Facilitador: Luis Sanchez

Segunda Etapa, Afio 2010
Duracion: 12 meses

Cursol/taller

Institucion/Fecha/horario

Taller “Didactica de la ensefianza
universitaria”

Institucién por definir
En primer cuatrimestre Enero-Abril

Taller “ Evaluacién de los aprendizajes a
nivel superior

Institucion por definir
En segundo cuatrimestre Mayo-
Agosto

Curso “ Manejo y actualizacion de los

Institucién por definir
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recursos tecnoldgicos para la ensefianza a En tercer cuatrimestre
nivel superior Septiembre —Diciembre

1.3.1.3. Resultados Esperados
Indicadores:
= 3 talleres realizados en el tiempo previsto;
= 100 % de docentes capacitados (lista de asistencia);
= Memorias de cursos/talleres impartidos;
= Mejoras medibles en metodologia de los docentes (evaluaciones
profesorales);
= Satisfaccion del cuerpo estudiantil (encuestas).

1.3.1.4. Costos

Primera Etapa RD $ 50.000
Segunda Etapa RD $ 75.000
Total del proyecto 2009-2010 RD $ 125.000

1.3.1.5. Departamentos Responsables
= Coordinacion Académica:

Definicién de temas y contenidos.

Convocatoria al cuerpo docente.

= Directores de Escuelas:
Convocatoria y seguimiento al cuerpo docente.

= Coordinacion Financiera:
Disponibilidad de recursos segun presupuestos.

1.3.2. Actualizacién e implementacién de los programas de estudio

1.3.2.1. Objetivo
Actualizar, transformar, enriquecer y optimizar con criterios de eficiencia,
pertinencia e innovacién los programas actuales de las carreras impartidas.

1.3.2.2. Tiempo

Tiempo de Ejecucion: Mayo 2009 - Abril 2010
Puesta en marcha: Enero 2010

Verificacion del proceso: Abril 2009

E Actividad Fecha
1 | Definicién de la informacién solicitada por la Mayo 30, 2009
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SEESCyT ( actividad iniciada)

2 | Revision y actualizacion de los programas de 1 Junio-30 Septiembre de
estudios de las carreras de Educacion, 2009
Agronomia, Agroforesta, Contabilidad, Turismo, ( Actividad en curso)

Técnico en Informéatica*

3 | Taller de socializacion de los programas revisados | 30 Octubre 2009
y actualizados con directores de escuelas y
docentes

4 | Presentacion y aprobacion, via resolucion, de los | Noviembre 2009
programas de estudios actualizados por parte del
Consejo Académico

5 | Presentacion y aprobacion, via resolucion, de los | Diciembre 2009
programas de estudios actualizados por parte del
Consejo de directores de FUMFADEM

6 | Puesta en marcha de los programas de estudio Enero 2010
actualizados para el periodo 1-2010
7 | Evaluacion general de implementacion de Abril 2010

programas actualizados

* Mediante proceso participativo de docentes y directores de Escuelas en aportaciones directas y
mesas de trabajo.

1.3.2.3. Costos generales:
RD $ 70.000

1.3.2.4. Departamentos Responsables
= Coordinacién Académica:
Convocatoria, coordinacion y supervision del proceso.
= Directores de Escuelas:
Direccidn del proceso en sus respectivas escuelas.
= Coordinacion Financiera:
Disponibilidad de recursos segun presupuestos anexos.

1.3.3. Fortalecimiento de los Servicios Bibliotecarios.

1.3.3.1. Justificacion

De acuerdo con la Ley 139-01 de Educacion Superior, Ciencia y Tecnologia en
su articulo 61, la calidad de las instituciones de educacién superior esta
determinada, entre otras, por la calidad de los servicios institucionales.

Los servicios institucionales que brinda una universidad son orientacion
académica, orientacion profesional, becas, programa de crédito educativo,
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servicios médicos, servicio de libreria, tutorias, cafeteria, y biblioteca, entre
otros.

Por la importancia de la biblioteca en el apoyo a la creacion del conocimiento,
esta se considera el corazén de la universidad, sirviendo a las demas funciones
de la misma, en especial a la academia y la investigacion.

La Biblioteca Universitaria se define como una unidad funcional que gestiona
recursos y medios documentales contenidos en diferentes soportes materiales,
para el aprendizaje, la docencia, la investigacion y la formacién continua, asi
como para apoyar las actividades relacionadas con el funcionamiento y la gestién
de la Universidad en su conjunto®.

La funcion principal de la biblioteca universitaria es adquirir los recursos
necesarios, pertinentes y actualizados para el apoyo al proceso educativo y
formativo, es decir, ser un instrumento dindmico de educacion.®

Para cumplir la funcién de apoyo al aprendizaje, la docenciay la investigacion es
necesaria la prestacion de servicios bibliotecarios acordes con las realidades de
la Institucién, pero ante todo con el criterio de satisfacer la demanda de la
biblioteca.

Estos servicios son:

e Accesibilidad, es decir, de facil acceso tanto a las instalaciones como a
los recursos bibliogréaficos y a los equipos.

e Disponibilidad en los horarios, segun las normativas internacionales el
horario de servicio de las bibliotecas universitarias debe ser de 100 horas
semanales minimo, amplidndose en tiempo de examenes.

e Equipos e instalaciones, la biblioteca debe proporcionar confort espacial
en todas sus instalaciones y disponer de las areas requeridas para los
diferentes tipos de consulta (individual, grupal, electronica). Con respecto
a los computadores, que estos estén disponibles tanto para la ofimética
como para consulta y la disponibilidad de tecnologia wi-fi.

e Consultas a recursos de informacion digitales que faciliten el estudio y la
consulta (computacion, medios electronicos, redes de comunicacion)
dentro de la biblioteca.

e Préstamo domiciliario, de los fondos bibliograficos a los usuarios
previamente identificados (libros, revistas, otros).

® Universidad Alcala de Henares, VVAA. Master Internacional en Gestién Universitaria. Los sistemas
bibliotecarios. Pag. 3

® Thompson, James. La Biblioteca Universitaria: Introduccién a su gestién. Fundacién German Sanchez
Ruipérez. 1990. http//web.usal.es/~alar/Bibweb/Temario/Univer.PDF
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Informacion bibliografica y referencia, es decir brindar a la comunidad
universitaria la informacion sobre todos los servicios que presta la
biblioteca, asi como el asesoramiento en la busqueda y obtencion de
informacion.

¢ Reproduccion de documentos, dirigido a la reproduccién de informacién
por diferentes medios como fotocopias, digitalizacion, impresion,
exportacién de documentos via correo electrénico y descarga electrénica
(cd, dvd, memory).

e Formacion de los usuarios, dando a conocer mas a fondo el uso y
servicios disponibles en la biblioteca, logrando de esta forma un mejor
aprovechamiento de la misma mediante impresos, recorridos, charlas, etc.

e Extension cultual, organizando o colaborando en la organizacion de
diferentes actividades de caracter informativo y cultural de la Universidad,
como conferencias, exposiciones, presentaciones, jornadas, etc.’

Es importante sefialar que los servicios bibliotecarios se ofrecen de acuerdo con
las condiciones y capacidades institucionales, si bien estas deben mejorar su
calidad permanentemente.

En este sentido, la UAFAM ha realizado un diagnostico basado en sus
condiciones actuales y servicios prestados, del cual se desprenden las
siguientes conclusiones:

Descripcién del servicio Actual Recomendado
Accesibilidad A estudiantes, A estudiantes,
docentes, docentes,
investigadores, investigadores,
administrativos, administrativos,
externos. externos.
Area total de biblioteca 78 m2 170 m2
1 silla por cada 5 estudiantes
Poblacion UAFAM= 850
850/5 = 170 sillas
1m2 x cada estudiante = 170m2
Acceso a estanterias no directo
Numero de sillas para la consulta 25 170
Numero de redes para consulta 5 1 por cada 50
virtual Wi-fi estudiantes.
Total de horas de servicio semanal 70 100 minimo
Area especial para consulta no Individuales y grupales

" Universidad Alcala de Henares, VVAA. Master Internacional en Gestion Universitaria. Los sistemas
bibliotecarios. Pags. 24-26

10
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Préstamo domiciliario

no

A toda la comunidad
universitaria, segun
reglamentos.

Reproduccion de documentos

Fotocopia, impresion,
exportacion de
documentos via correo
electronico, descarga

Fotocopias,
digitalizacion,
impresion, lectores de
micro formas,

a memoria. grabacién en soporte
Optico, exportacion de
documentos via correo
electronico y descarga
electrénica (cd, dvd,
memory).
Actividades para la formacion de los no Por medio de charlas,
usuarios visitas guiadas,
material escrito,
jornadas.
Actividades de extension cultural no Conferencias,
exposiciones, otras.
Personal para atencion 1 director 1 director
1 auxiliar 1 bibliotecario cada
225 estudiantes.
Normativas de funcionamiento y no Estatuto organico y
servicios reglamento para el
funcionamiento y
servicios de la
biblioteca.
Presupuesto 2.5% 5% presupuesto de la
universidad
Recursos bibliogréaficos
Escuela Voliumenes
Referencia 70
Administracion 25
Agronomia 50
Agroforesta 50
Agrimensura 10
Contabilidad 30
Derecho 25
Educacion 150
Informatica 60
Mercadeo 25
Turismo 25
Total 520

11
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Teniendo en cuenta la importancia de la calidad de la biblioteca, como aporte a la

calidad institucional, esta debe basarse no sélo en la buena gestion de los fondos

bibliogréficos, sino también gestionando el resto de los recursos como los
humanos, técnicos, econémicos y de informacién de manera eficiente y eficaz®.

Lo anterior permite concluir que basados en las condiciones internas de la
UAFAM y con el proposito de promover mayor nivel de calidad en el servicio
bibliotecario, son necesarias acciones a corto, mediano y largo plazo.

1.3.3.2. Objetivo General
Fortalecer los servicios bibliotecarios.
1.3.3.3. Objetivos Especificos para desarrollar en el periodo 2009-2010
1. Integrar capitulo sobre fines, funciones, organismos de gobierno,
definicion de perfiles del personal, servicios a prestar y horarios de los

mismos de la biblioteca en el Estatuto Organico de la UAFAM,;

2. Integrar en el Reglamento Académico, capitulo sobre servicios, derechos y
deberes de la comunidad universitaria en lo referente a la Biblioteca;

3. Integrar estudiantes becados a la prestacion de servicios bibliotecarios;
4. Ampliar en 50% (2 unidades) en el afio 2009 y con 5 unidades mas para
el 2010, el numero de computadores interconectados a la red y potenciar

el uso y aplicacion de las TICs.

5. Implementar el acceso a bibliotecas virtuales como apoyo a la consulta de
la comunidad universitaria;

6. Profundizar en el tema de recursos bibliograficos fisicos y virtuales vy
buen uso de ellos en la asignatura de orientacién universitaria;

7. Mejorar las condiciones ambientales de la biblioteca.

1.3.3.4. Estrategias y Tiempos

Objetivo Estrategias Tiempos
1 Conformacion de comité para definir las |31 de julio — sep.
normativas institucionales relacionadas con la | 29 del 2009
biblioteca.
Integrar las normativas de la biblioteca al Estatuto

8 Universidad Alcala de Henares, VVAA. Master Internacional en Gestién Universitaria. Los sistemas
bibliotecarios. Pag. 3

12
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Orgénico de la UAFAM.

Socializar y aplicar normativa aprobada.

Conformacion de comité para definir los
reglamentos que debe acatar la comunidad
universitaria en cuanto a los servicios
bibliotecarios.

Integrar formalmente al Reglamento Académico
lo relacionado con la normativa de la comunidad
académica en el uso de la biblioteca.

Socializar y aplicar la normativa.

31 de julio

Octubre 2009

| cuatrimestre 2010

Convocatoria, capacitacion y asignaciones de
responsabilidades a estudiantes becados/as.
Consignacion de funciones en documento
normativo.

Inicio sep. 2009

Compra y/o solicitud de donacion de equipos a
instituciones nacionales (ya identificadas).

Inicio Agosto 2009

Identificar y concertar acuerdos con instituciones
educativas y de oferta de bibliografia virtual.
(Universidades, Centro Franklin, @-libro, AlU,
otros).

Capacitar a personal de la biblioteca, docentes,
administrativos sobre el uso de los recursos.

Inicio  Septiembre
del 2009 a Junio
del 2010.

Mediante la imparticion de temas tedricos y
practicos a los estudiantes de nuevo ingreso en la
asignatura de Orientacion Universitaria.

Inicio: Sep. 2009

Optimizacion de espacio actual y mejoramiento de
condiciones ambientales.

Desde agosto 2009

Fecha de inicio: Julio 2009
Fecha de finalizacion: Julio del 2010
Duracion: 12 meses

1.3.3.5. Resultados Esperados

1. Capitulo integrado en el Estatuto Organico de la UAFAM sobre fines,
organismos de gobierno, definicion de perfiles del personal,
responsabilidades, servicios a prestar, horarios y otros que se consideren de
importancia sobre la Biblioteca.

funciones,

13
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2. Aplicacion de normativa sobre biblioteca.

3. Capitulo formalmente integrado en el Reglamento Académico de la UAFAM
sobre los derechos y deberes de la comunidad universitaria sobre la Biblioteca.

4. Aplicacion de reglamento.

5. Politicas formalmente definidas sobre mecanismos permanentes para el
fortalecimiento y actualizacion de los recursos bibliograficos.

Nombramiento formal de Comité y planificacion de actividades para el periodo
2010-2011.

6. Grupo de estudiantes colaborando con los servicios bibliotecarios,
organizados/as bajo funciones definidas previamente.

7. Equipos instalados, conectados a la red y prestando servicio.

(2 computadores en 2009 y 5 computadores en 2010).

Evidencia de circulacion de Brochures informativos sobre las TICs en la
biblioteca.

Desarrollo de taller sobre TICs dirigido a docentes y estudiantes. Evaluacion de
resultados del mismo.

8. Evidencia de Bibliotecas Virtuales al servicio de la comunidad universitaria en
junio del 2010.

9. Evidencia de actualizacion (introduccion de temas como TICs, buen manejo de
los recursos, otros) vy actividades practicas del tema de “Biblioteca” en la
asignatura de Orientacion Universitaria.

Evidencia de circulacion de Brochures informativos sobre buen manejo de
recursos bibliograficos.

10. Evidencia de mejoramiento de las condiciones ambientales de la biblioteca en
lo referente a capacidad, iluminacion, ventilacion y disposicion de los recursos
bibliograficos.

11. Incrementos del 0.85% aprobados y asumidos por las autoridades

administrativas en los presupuestos institucionales de los afios 2010 al 2012,
logrando en este Ultimo un porcentaje total del 5% dedicado a la Biblioteca.

1.3.3.6. Costo total de la Etapa

ITEM ACTIVIDAD/PROYECTO COSTOS
1 Integracion en el Estatuto Organico de capitulo

sobre funcionamiento general de la biblioteca. RD$10,000.0
2 Integracion en el Reglamento Académico de capi-

14
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tulo sobre derechos y deberes de la comunidad uni-

versitaria en la biblioteca. RD$10,000.0
4 Capacitacion de estudiantes para labor en la

biblioteca ( facilitadora y material de apoyo). RD$8,000.0
5 Compra/ obtencién de computadores.

RD$70.000

6 Disefio, copia y distribucion de brochures sobre

uso adecuado y buen manejo de biblioteca. RD$1,000.0
7 Mejoramiento de condiciones ambientales del

espacio de la biblioteca. RD$20,000.0

Valor Total de la ejecucién del Programa RD$99,000.0

1.3.3.7. Departamentos Responsables

Consejo de Directores de la Fundacion Monsefior Fernando Arturo de Merifio;
Rectoria;

Planificacion;

Coordinacion Académica,;

Coordinacion Administrativa;

Direccion actual de la biblioteca,;

Comité asignado.

1.4. Costos del programa
El componente del fortalecimiento de la calidad académica, se formula mediante
tres proyectos, definiéndose el costo del mismo de la siguiente manera:

Proyecto 1: Capacitar al cuerpo docente en areas RD $ 125.000
pedagogicas

Proyecto 2: Actualizar los programas de estudios e RD $ 70.000
implementarlos

Proyecto 3: Fortalecimiento de los Servicios Bibliotecarios RD $ 99.000
Costo total del programa RD $ 294.000
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IIl. EJE NUMERO 2: PROGRAMA ORIENTADO A LA
INFRAESTRUCTURA

2.1. Justificacion

De acuerdo con la Declaracion Mundial sobre Educacion Superior en el Siglo
XXI: Vision y Accion (UNESCO 1998), la calidad de la ensefianza superior es un
concepto pluridimensional que debe comprender todas las funciones y
actividades de la misma. Estas funciones son: la ensefianza y programas
académicos, investigacion y becas, personal, estudiantes, edificios, instalaciones,
equipamiento y servicios a la comunidad y al mundo universitario. También
sefala el Articulo 11 que este concepto debe tener en cuenta las particularidades
de los contextos institucional, nacional y regional.

De igual manera, la Ley 139-01 de Educacion Superior, Ciencia y Tecnologia,
sefiala en su Articulo 61 que la calidad de las instituciones de educacién
superior, de ciencia y tecnologia, esta determinada por la pertinencia de la misién
y objetivos institucionales; la pertinencia de los estatutos; politicas, normas y
procedimientos; la calidad de los servicios; el nivel de formacién y experiencia del
personal docente, de ciencia y tecnologia; extension y de servicios; la
pertinencia de los programas de docencia, investigacion y extension y el soporte
logistico e infraestructura disponible®.

Como podemos observar, tanto a nivel internacional como nacional, el concepto
de calidad de la educacion superior agrupa varias dimensiones, entre las cuales
estd la relacionada con la infraestructura fisica, instalaciones y equipamiento. La
razén de lo anterior se explica teniendo en cuenta la importancia de un adecuado
contexto fisico para el proceso educativo, es decir, el ambiente adecuado y las
caracteristicas fisicas internas de una institucion juegan un papel importante en
la obtencién de mayores y mejores niveles del proceso ensefianza-aprendizaje.

De otra parte, reconociendo que la educacién superior se dirige hacia una
educacion promotora de sociedades del conocimiento, globalizada y por lo tanto
mas dinamica, el manejo de su infraestructura se hace parte de la estrategia
institucional, pues esta debe responder a las exigencias asociadas con la
academia, la investigacion, la extension, los servicios ofertados a la comunidad
universitaria, la administracion y las consideraciones medio ambientales propias
de su ubicacion.

La UAFAM, teniendo en cuenta lo anterior, y ante todo las conclusiones del
proceso de Autoevaluacion y las consideraciones realizadas por la Comision de
Evaluacion Externa en el sentido de dotar a la universidad de una infraestructura

® Secretaria de Estado de Educacién Superior, Ciencia y Tecnologia. Ley139-01 de Educacién Superior, Ciencia
y Tecnologia. Santo Domingo, 2002. Pag. 55.
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propia’®, ha venido desarrollando una serie de propuestas encaminadas a la

consecucion inicialmente de un area fisica para la construccion y desarrollo de
su Campus Universitario y el equipamiento de la misma.

2.2. Objetivo Principal
Dotar de infraestructura y equipamientos propios a la Universidad Agroforestal
Fernando Arturo de Merifio.

2.3. Objetivos Especificos.

e Propender por un mayor nivel de la calidad de la Educacién Superior en la
Republica Dominicana;

e Implementar una infraestructura universitaria de acuerdo con las
necesidades y demandas exigentes en las politicas nacionales e
internacionales de educacién superior;

e Consolidar los servicios académicos y administrativos que oferta la
UAFAM;

e Contribuir al desarrollo del Municipio de Jarabacoa,

Ser referente para las instituciones educativas, ambientales, forestales,
agroforestales a nivel nacional e internacional.

2.4. Etapas para la consecuciéon del Campus universitario UAFAM

Etapa I: Confirmar la disponibilidad del Estado a donar terrenos.

Se ha confirmado la voluntad del Estado (2008) para llevar a cabo los tramites de la
donacion legal de los terrenos que necesita la UAFAM para construir su Campus
Universitario.

De acuerdo al estudio de necesidades espaciales el area total requerida para las
diferentes funciones de la Institucién es de 36.233 m2. (Ver anexo 1).

Este proceso ha sido liderado por miembros del Consejo de Directores de la
Fundacién Monsefior Fernando Arturo de Merifio, quienes con el fin de lograr el
objetivo planteado, se han propuesto el seguimiento y consecucion del documento
aprobatorio del Estado y el Congreso en un plazo prudente.

Etapa Il: Elaboracion y aprobacion del Proyecto
Tras la definicion del terreno donde se ubicara el Campus Universitario, los pasos
siguientes estan programados de la siguiente manera:

e Levantamiento topografico del terreno;

10 Secretarfa de Estado de Educacion Superior, Ciencia y Tecnologia. Informe de Evaluacién de la Comision
Externa sobre la Universidad Fernando Arturo de Merifio. Santo Domingo. 29 de mayo del 2009. Pag. 14
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e Disefio del proyecto arquitectonico, basado en las determinantes del mismo,
que son:

o

o

En acuerdo con los principios de la Institucion en lo referente a medio
ambiente y recursos naturales;

Supliendo las necesidades actuales, con vision de futuro;

Respetando las normativas nacionales existentes para este tipo de
construccién ( antisismica, sin barreras arquitectonicas, de
orientacion, otras) y teniendo en cuenta la introduccion de criterios de
‘construcciones ecoldgicas”, las cuales se caracterizan por la
sostenibilidad de la construccion, el reciclaje, la innovacion, la
originalidad y el respeto al medio ambiente , entre otras.

Integrando social, ambiental y académicamente el Campus
Universitario al Municipio de Jarabacoa,

Preparado para las relaciones internacionales.

e Aprobaciébn a nivel institucional del proyecto arquitecténico para la
presentacion y aprobacién a las instancias oficiales.

e Elaboracion de proyecto estructural, eléctrico, hidraulico, de instalaciones
especiales y paisajistico.

e Aprobacién general del proyecto, por parte de las instancias responsables, en
su orden:

Ayuntamiento (Aprobacion de planos y pago de impuestos municipales);
Secretaria de Estado de Obras Publicas (Aprobacién de planos segun
normativas).

e Elaboracion del presupuesto y cronograma de actividades.

Etapa lll: Consecucion y gestién de recursos econdmicos para la construccion
del Campus Universitario.

La consecucion de recursos para la ejecucion del Campus Universitario representa
una etapa definitoria en el proceso a seguir.

Sera necesaria la consecucion de recursos econdmicos, materiales y humanos que
conduzcan a la construccién y dotacion de la sede universitaria de la UAFAM.

Para el cumplimiento y logro de esta etapa se requiere:
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Definir lo referente al proyecto técnico y presupuesto del mismo;

Identificar instituciones, empresas y otros organismos del orden regional,
nacional e internacional de caracter oficial o privado, como potenciales
donantes;

Preparar documento para la presentacion y solicitud de recursos. Este debe
contener:

Presentacion institucional;

Justificacion de las necesidades;

Exposicién de objetivos del proyecto;

Cronograma de actividades;

Presupuesto justificado;

Tipo de colaboracién solicitada;

Propuesta de rendicion de cuentas a presentar a los potenciales donantes.

Programar y llevar a cabo visitas, envio de documentos, reuniones de
presentacion del proyecto y solicitud de donaciones;

Firmar convenios y acuerdos con las instituciones, empresas y otras que
aprueben recursos para el proyecto del Campus Universitario;

Gestionar (coordinar y controlar) los recursos donados, a fin de garantizar el
buen desarrollo del proyecto, determinando fecha para el inicio de obras.

Etapa IV: Construccion del Campus Universitario

Contando con la disponibilidad de recursos y teniendo en cuenta el presupuesto y el

cronograma de actividades, se dara inicio
Universitario UAFAM.

a la construccion del Campus

La construccibn comprende desde el movimiento de tierras hasta la etapa de
acabados y limpieza final de la construccion).

En el cronograma de actividades se prevé la construccion de las diferentes zonas de
acuerdo a la prioridad de las mismas, estas son:

Fasel:
Vias y servicios.

De acceso;

De reparto;

Parqueos;

Caseta de planta eléctrica

Fase 2:
Area académica.

Aulas generales;
Aulas especiales;
Aulas virtuales y audiovisuales;
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Laboratorios de informatica;
Laboratorios de biologia,
agroforestal, otros;

Aula para docentes;
Direccion de Escuelas;
Biblioteca

guimica,

Ease 3:
Area Administrativa.

Informacién general,

Departamento de admisiones;
Departamento de registro;
Departamento de contabilidad;
Departamento de relaciones publicas;
Vicerrectorias;

Rectoria

Ease 4.
Area de Departamentos.

De Investigacion;
Extension Universitaria;
Educacion Continuada;
Orientacion y consejeria;
Cultura;

Deportes y recreacion;
Desarrollo comunitario;
Infraestructura.

Fase 5:
Areas comunes y de Servicios.

Cafeteria;

Area de servicios;
Planta de tratamiento de aguas;
Otros.

Fase 6:
Area agronomica/agroforestal y medio
ambiental.

Invernaderos;

Aulas en el area;

Laboratorios in-vitro; de madera, de
suelos,

Depoésito de materiales, herramientas,
etc.

Ease 7: Auditorio.
Area Cultural.
Fase 8: Residencias estudiantiles;

Area de Residencias.

Residencias docentes de intercambio;
Residencias especiales.

Fase 9:
Area de Recreativa y deportiva.

Cancha multiple;
Cancha a cielo abierto;
Area de juegos;
Plazas ludicas.
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Etapa V: Mobiliario y habilitacion del Campus Universitario.
Mobiliario se define como el conjunto de bienes muebles, utensilios y aparatos
destinados al servicio de una comunidad e instalados permanentemente en las
dependencias destinadas para tal fin o en las zonas comunes.™

En el ambito universitario el mobiliario comprende los muebles que dan respuesta a
las necesidades académicas (ensefianza, docencia, biblioteca), areas de apoyo a la
academia (laboratorios informaticos, agroforestales, in-vitro, de suelos, etc.),
administrativas (mobiliario y accesorios para oficinas), de servicios (cafeteria,
cocinas, lookers, bafios, areas de aseo, etc.), zonas comunes e inclusive el
mobiliario de las zonas verdes y ludicas (bancas, zafacones, lamparas, etc.). De
igual manera la instalacién de redes y equipos destinados a las tecnologias de la
informacién y la comunicacion.

En este sentido, el mobiliario se constituye en la Ultima etapa en la consecucién y
habilitacion del Campus Universitario de la UAFAM.

2.5. Tiempos y Estrategias

Etapa Descripcion Tiempo

1 Confirmar la disponibilidad del Estado a | Agosto- Dic. 2009
donar terrenos.

2 Elaboracion y aprobacion del Proyecto. Enero — julio 2010

3 Consecucion 'y gestion de recursos | Julio — Dic. 2010
econdmicos para la construccion del Campus
Universitario.

4 Construccién del Campus Universitario. Enero 2011 — Agosto 2012

5 Mobiliario y habilitacion del Campus | Agosto- octubre 2012
Universitario.

Tiempo Total 38 meses

2.6. Resultados Esperados
= Documento aprobatorio de la donacion de terrenos por parte del Estado
Dominicano a la UAFAM,;

= Proyecto general (a nivel arquitectonico, estructural, eléctrico, hidraulico
sanitario) aprobado por las instancias oficiales de caracter municipal y
nacional;

= Evidencia de los compromisos formales establecidos y definicién de apoyo
por las instituciones donantes o colaboradoras para la construccion del
Campus Universitario;

1 Grupo Mayo. Diccionario. Disponible: http://www.grupomayo.com/diccionario.php?_pagi_pg=4
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= Campus construido;

= Campus habilitado.

2.7. Departamentos Responsables

Fundacion Monsefor Fernando Arturo de Merifio:

Contactos y seguimientos para definir donacion de terrenos del Estado;
Gestion de recursos para la construccion del Campus Universitario.

Rectoria:

Seguimiento para definir donacién de terrenos a la UAFAM por el Estado
Dominicano;

Seguimiento y aprobacion del proyecto general;

Direccion de etapa de consecucion de recursos y gestion de los mismos.

Planificacion:

Direccion de etapa de elaboracién del proyecto general;

Seguimiento a proceso de aprobacion del proyecto general por parte de las
instancias municipales y nacionales;

Supervision de etapas de construccion y habilitacion del campus.

Coordinacion Financiera:

Coordinacion de etapa de consecucion y gestiéon de recursos econémicos para la
construccién del Campus Universitario;

Coordinacion de los recursos donados para la construccién del Campus;
Supervision de gastos del presupuesto de obra.

Escuelas de Agroforesta y Agronomia

Habilitacion de zonas verdes y areas dispuestas para las practicas agroforestales
y agronémicas.

2.8. Costos del Programa

INFRAESTRUCTURA DEL CAMPUS UNIVERSITARIO

ITEM ACTIVIDAD/PROYECTO COSTOS
1 Acciones para confirmacion de la disponibilidad del
Estado a donar terrenos.*
RD$30,000.0
2 Elaboracion y aprobaciéon del Proyecto General.**
RD$6,000,000.0
3 Consecucion y gestiéon de recursos econémicos

para la construccion y habilitacion del Campus.
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RD$100,000.0
4 Construccion del Campus Universitario.
RD$290,000,000.0
5 Instalaciéon de mobiliario y habilitacién del Campus.
RD$28,000,000.0
Valor Total de la ejecucion del Programa RD$324,130,000.0

* Programacion de reuniones, correspondencias, visitas, etc.
** Incluye diferentes estudios, proyecto arquitecténico, estructural, eléctrico,
hidraulico, otros.

lll. EJE NUMERO 3: PROGRAMA DE IMPLEMENTACION Y
ACTUALIZACION EN TECNOLOGIA DE LA INFORMACION Y LA
COMUNICACION

3.1. Justificacioén

El auge de las TICs han propiciado una serie de condiciones y el nacimiento de
una cultura que hoy conocemos como Sociedad del Conocimiento, la cual se
basa en nuevas formas de producir conocimiento.*?

Por ello, es de gran importancia la aplicacion de estrategias conducentes en los
procesos educativos y formativos en sus diferentes niveles y a lo largo de la vida
gque conduzcan al logro de una sociedad portadora y generadora de
conocimiento.

“‘La Declaracion Mundial sobre Educacion Superior en el Siglo XXI: Vision y
Accion” expresa en su articulo 12 como los progresos de las TICs han
favorecido la adquisicion y transmision de conocimientos, como han permitido la
renovacion de los métodos pedagogicos y como han aportado a la calidad en
las Instituciones de Educacién Superior®,

A su vez, expresa que se debe reforzar el desarrollo académico, asi como
servicios de apoyo a la academia mediante infraestructura informatica y de redes
de comunicaciones, servicios informaticos y la formacion vy capacitacion de

12 http://www.ub.es/geocrit/b3w-683.htm
B3 UNESCO. Declaracién Mundial sobre educacion Superior en el Siglo XXI: Visién y Accién. Disponible:
www.unesco.org/education/.../declaration_spa.htm
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recursos humanos en el area, asi como la elaboracion de material didactico y el
intercambio de experiencias sobre la aplicacién de tecnologia.'*

A nivel nacional, el “Plan Decenal de Educacion Superior, una educacién superior
de calidad, para el pais que sohamos los dominicanos” sefala que aplicar las
TICs cada Institucion de Educacién Superior debe ver las oportunidades
potenciales que pueden repercutir en ventajas competitivas, mejor calidad de la
educacion, reduccion de costos, aumento de cobertura y crecimiento de
conocimiento colaborativo.™

Para la SEESCyT, el fortalecimiento de las TICs en la educacion superior es una
propuesta operativa, que traspasa su ambito educativo y promueve el
mejoramiento productivo y competitivo a nivel nacional e internacional®®.

La base para la consecucion de este logro en las instituciones de educacion
superior son cuatro areas del uso de las TICs:
» Las plataformas de servicios digitales para la educacion superior;
= Los sistemas informaticos para la gestion de los procesos universitarios y
la coordinacion entre las IES y la SEESCyT vy viceversa;
= Elusodelas TICs en la educacion presencial y a distancia;
» Las redes avanzadas para la investigacion, la educacién, el desarrollo
cientifico y la innovacion.*’

Es importante anotar que, el informe de Evaluaciéon de la Comisién Externa,
elaborado dentro del proceso de la Evaluacion Quinquenal de la SEESCyT,
indica ente otras, la importancia de la UAFAM de llevar a cabo planes de mejoras
en el area de la tecnologia. Se mencionan aspectos importantes como:

= Dotarse de software para la gestién académica y administrativa.'®

= Complementar los mecanismos de informacion de la pagina Web,
incorporando la consulta de avisos, los programas de asignaturas,
verificacion de calificaciones, inscripciones,  reinscripciones, correo
electrénico *° y catalogo en linea, entre otros.

= Introducir nuevas tecnologias que permitan la realizacién de los tramites
de admisiones y registro de una manera mas cémoda.?°

Y UNESCO. Declaracién Mundial sobre educacion Superior en el Siglo XXI: Visién y Accion. Disponible:
www.unesco.org/education/.../declaration_spa.htm

1> Secretaria de Estado de Educacién Superior, Ciencia y Tecnologia. Plan Decenal de Educacién Superior: una

educacién superior de calidad, para el pais que soflamos los dominicanos. Santo Domingo. 2008. Pag. 332
1% Ibidem. P4g. 332

17 Secretaria de Estado de Educacién Superior, Ciencia y Tecnologia. Plan Decenal de Educacion Superior: una

educacion superior de calidad, para el pais que sofiamos los dominicanos. Santo Domingo. 2008. Pag. 320
18 Secretarfa de Estado de Educacion Superior, Ciencia y Tecnologia. Informe de evaluacion de la Comisién
Externa sobre la Universidad Fernando Arturo de Merifio. Santo Domingo. 29 de mayo del 2009. Pag. 14

9 |bidem. Pag. 6

2 bidem. P4g. 12
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» |mplementar aulas audiovisuales.*

= Implementar programas informaticos de apoyo a la docencia en las
diferentes carreras.?

» Incrementar el niumero de computadores con red para el servicio en la
biblioteca e implementarse la biblioteca virtual.?®

Teniendo en cuenta las consideraciones anteriores, la UAFAM, en su propdsito
de lograr mayores niveles de calidad educativa, asi como de aportar a las
condiciones competitivas del pais, y teniendo presente sus condiciones internas,
se propone desarrollar acciones para una mayor implementacion de las TICs.

3.2. Objetivo General

Dotar a la UAFAM de los elementos requeridos para la implementacion
adecuada, el desarrollo y el fortalecimiento de las Tecnologias de la Informacion
y la Comunicacién que optimicen la gestién de la Universidad en sus areas
académica, investigativa y administrativa.

3.3. Objetivos Especificos para el periodo 2009-2010

1. Implementar mecanismos de informacién de la Pagina Web, para facilitar
los procesos académicos y administrativos;

2. Implementar programas informaticos de apoyo a la docencia para las
diferentes carreras;
3. Mejorar las condiciones tecnolégicas y ambientales del laboratorio de

informatica;

4. Implementar aula de Audiovisuales, para apoyar la actividad docente de
la UAFAM;

5. Ampliar nimero de equipos ( laptos y datashows ) para apoyo a la
docencia;

6. Incrementar el nimero de computadores en red para la consulta en la
biblioteca.

2! Secretarfa de Estado de Educacion Superior, Ciencia y Tecnologia. Informe de evaluacién de la Comision
Externa sobre la Universidad Fernando Arturo de Merifio. Santo Domingo. 29 de mayo del 2009. Pag. 13

2 bidem. P4g. 13

% Ibidem. P4g. 13
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3.4. Estrategias y tiempos

Objetivo

Estrategias

Tiempos

1

Actualizar software administrativo.

Enero 2010

2

Determinar asignaturas que requieren la
implementacion software para su aplicacion.

Inicio Sep. 2009

Reemplazar equipos existentes, logrando mayor
capacidad para la implementacién de mas
programas y software;

Reemplazar mobiliario actual;

Redisefar disposicion actual del mobiliario y los
equipos.

Enero — Junio
2010

Definir, disponer e implementar area fisica para la
implementacion del aula audiovisual;

Dotar e instalar en el aula los equipos
audiovisuales requeridos, como computador con
lector de DVD y en red, datashow, television,
sistema de sonido (microfonos, altavoces,
amplificador), pantalla.

Implementar sistema de controles y de seguridad
de los equipos.

Enero- Abril 2010

Identificar, de acuerdo a las necesidades actuales
y futuras, el nUmero de laptops y datashows
requeridos como apoyo a la docencia;

Desarrollar proyecto base para la consecucion de
los equipos mediante estrategias de compra o
donacion;

Consecucion de equipos.

Agosto 2009 —
Agosto 2010

Ampliar en 2 unidades en el afio 2009 el nimero
de computadores interconectados a laredy

potenciar el uso para la consulta y la investigacion.

2009 — 2010
( primera etapa)
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3.5. Costos de la Primera etapa:

Implementacion y actualizacién en Tecnologias de la Informacion
y la Comunicacion.

ITEM ACTIVIDAD/PROYECTO COSTOS
1 Implementacion de mecanismos de informacion en

pagina Web. RD$60,000.0
2 Implementacion de programas informaticos de asig-

naturas que lo requieran. RD$30,000.0
3 Mejoramiento de las condiciones tecnologicas y am-

bientales del laboratorio de informatica. RD$500,937.0
4 Implementacion de aula audiovisual. RD$50,000.0
5 Adquisicion de nuevos equipos tecnologicos

Laptops/datashow. RD$135,000.0
6 Ampliacion de niumero de computadores para la RD$50,000.0

Biblioteca.

Valor Total de la ejecucién del Programa RD$825,937.0

3.6. Resultados Esperados

Evidencia de mayores niveles de informacion en la pagina Web desde
diciembre 2009;

Procesos de inscripcion y reinscripcion de estudiantes mediante pagina
Web en Diciembre 2010;

Laboratorio de informatica con 25 equipos actualizados (Intel Dual Corel
2.5/ 3 GB de memoria/ 120 GB disco duro, sonido 16 bits, red 100 mbps/
monitor 17”/grabados DVD y CD), con software de apoyo a la docencia de
las diferentes carreras y en condiciones ambientales 6ptimas en junio del
2010;

Aula de audiovisuales implementada y en funcionamiento en abril del
2010;

Evidencia de mayor numero de equipos tecnologicos (3 laptops y 3
datashow) para el apoyo a la docencia en Agosto 2010;

Evidencia de acuerdos suscritos y prestacion del servicio de acceso a

recursos bibliograficos virtuales para la consulta en biblioteca por parte de
la comunidad universitaria;
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= Computadores instalados, conectados a la red y prestando servicio en
biblioteca.
= (2 en diciembre del 2009, para un total de 7 unidades en 2009);
= (5 mas en diciembre 2010, para un total de 12 unidades en 2010);

= Evidencia de realizacion de cursos de capacitacion informatica para los
docentes en cada cuatrimestre;

= Evidencia de talleres sobre conocimiento y buen manejo de las TICs para
la comunidad universitaria;

= Impresion y disponibilidad de brochures informativos sobre las TICs.

3.7. Responsables
* Rectoria:
Coordinacion general del proceso;
= Planificacion
Coordinacion operativa,
= Departamento de Informatica:
Desarrollo y seguimiento de los aspectos tecnoldgicos de los proyectos;
= Coordinaciéon Administrativa
Gestion y administracion de los recursos econémicos

V. EJE NUMERO 4: EN EL AREA INSTITUCIONAL

4.1. Objetivo
Consolidar la institucionalidad de la UAFAM mediante la pertinencia académica,
social, ambiental y competitiva.

4.2. Proyecto:

Creacion e implementacion del Departamento de Recursos Humanos

4.2.1. Justificacién

El Departamento de Recursos Humanos se encarga de la planeacion,

organizacion, desarrollo y coordinacion del desempefio eficiente del personal y
de velar por el logro de los objetivos individuales relacionados directa o
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indirectamente  con la organizaciébn. En este sentido, el Departamento de
Recursos Humanos presta una funcién esencialmente de servicios.**

En la actualidad, las caracteristicas organizacionales a nivel internacional
basadas en la competitividad y en la diversidad de la fuerza de trabajo, se han
convertido en un gran desafio para los Departamentos de Recursos Humanos,?
convirtiéndolos en una herramienta esencial para mejorar y lograr las metas de
la organizacion.

Hoy por hoy las organizaciones crecen y se fortalecen gracias al elemento
humano que la integran y que se convierten en un activo para las mismas. Esta
realidad en el area de recursos humanos se hace presente también en las
Instituciones de Educacion Superior, en donde, y debido a las singularidad
organizacional de las mismas, el Departamento de RRHH se convierte
inicialmente en un sistema apropiado de apoyo a la estructura académico-
investigativa, y paralelamente al fomento e impulso del activo humano como
medio para lograr la sostenibilidad, la calidad y la permanencia de las mismas.

Es importante entonces tener presente que la estructura universitaria se
caracteriza por tener definidos dos colectivos:

= El docente investigativo, el cual es responsable de la realizaciéon de
procesos académicos y de innovacion, que son la base fundamental del
guehacer universitario y;

= El personal administrativo y de servicios, que realiza procesos claves y
gue apoyan a la consecucién de la calidad, el desarrollo y el éxito
institucional .?®

Estos colectivos deben lograr un alto grado de integracion, mediante politicas y
acciones que tengan como fin dltimo la calidad de la institucion.

Para el logro de este objetivo se hace necesaria la implementaciéon de una
instancia que apoye Yy promueva dicha integracion.

Los procesos de autoevaluacion y de evaluacién externa llevados a cabo dentro
de la Evaluacion Quinquenal de la SEESCyT permitieron a la UAFAM identificar
una serie de oportunidades de mejora, algunas relacionadas con los dos
colectivos antes mencionados, entre las cuales podemos citar:

= La necesidad de modificar, actualizar y utilizar de manera eficiente la
estructura organizativa y académica de la institucion;’

 Los recursos humanos.com “Organizacion del Departamento de Recursos Humanos” Disponible:
http://www.losrecursoshumanos.com/contenidos/1813-organizacion-del-departamento-de-recursos-
humanos.html

% Universidad de Alcala, otras. Master Internacional de Gestién Universitaria. La seleccion e incorporacion del

personal. Pag. 3
“6 Universidad de Alcala, otras. Master Internacional de Gestion Universitaria. Planeacion y formulacién de
presupuesto de personal. Pag. 13

29



Plan Estratégico 2010 — 2013

PARA EL LOGRO DE LA CALIDAD UAFAM

Plan de Mejora 2009-2010

*» Implementar procesos de evaluacién permanente que permitan valorar la

eficacia, pertinencia y oportunidad de los procesos que lleva a cabo la
institucién, asi como el recurso humano presente en la misma;?®

= Desarrollar formalmente un programa para elevar el nivel académico del
profesorado,?® asi como la promocién de dicho personal ya sea por
antigiiedad o por méritos.*°

Lo anterior, demanda de la UAFAM, el compromiso de implementar un 6rgano o
dependencia que pueda instar a la adecuada integracion de sus diferentes
funciones, implementar los planes de mejora orientados al recurso humano
presente y a administrar aspectos externos relacionados directamente con la
institucibn, como son las leyes laborales dominicanas y normativas e
indicaciones emitidas por la SEESCyT, basado todo esto en las actuales
perspectivas del valor del recurso humano en las organizaciones.

En este sentido, la UAFAM considera que la respuesta a lo anterior es la
creacion del Departamento de Recursos Humanos.

4.2.2. Objetivos Especificos
1. Constituir una dependencia que de acuerdo con las funciones que se le
atribuya, favorezca la  formulacién y desarrollo de estrategias
encaminadas a lograr mayores indices de calidad y competitividad de la
UAFAM,;

2. Organizar, de acuerdo con las realidades internas de la UAFAM, una
dependencia de apoyo a su funcion académico investigativa;

3. Establecer y definir un espacio institucional responsable de las politicas
de seleccion, incorporacion, mantenimiento, participacion y evaluacion del
recurso humano;

4. Establecer y definir un 6rgano responsable de politicas dirigidas al
desarrollo del recurso humano, asi como de desarrollo del talento que
labora en la institucion.

%" Secretarfa de Estado de Educacion Superior, Ciencia y Tecnologia. Informe de evaluacién de la Comision
Externa sobre la Universidad Fernando Arturo de Merifio. Santo Domingo. 29 de mayo del 2009. Pag. 6

% bidem. Pag. 7

2 |bidem. P4g. 16

% Ibidem. P4g. 10
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Estrategias
Estructurar el Departamento de Recursos Humanos, definiendo sus
funciones, alcance operativo y perfil requerido para la integracion de
profesionales al departamento;

Integrar formalmente al Estatuto Organico de la Institucion lo relacionado
con el Departamento de Recursos Humanos;

Incluir en el presupuesto institucional el item de gastos de la nueva
dependencia;

Definir acciones inmediatas y prioritarias a llevar a cabo por el
Departamento de Recursos Humanos.

Tiempo:

Tiempo total de ejecucién del proyecto:
4 meses
7 de Agosto -11 de diciembre del 2009

4.2.5. Costo del proyecto:
ITEM ACTIVIDAD/PROYECTO COSTOS
1 Constitucion oficial del Departamento RD$10,000.0
2 Integraciéon formal del Departamento de RRHH

en el Estatuto Organico de la UAFAM

RD$12,000.0

4 Definicion de acciones prioritarias a llevar a cabo

por parte del Dpto de RRHH RD$10,000.0

Valor Total de la ejecucion del Programa RD$32,000.0
4.2.6. Resultados Esperados

Evidencia de creacion formal del departamento de Recursos Humanos,
mision y propositos del mismo definidos y publicados;

Profesional nombrado/a en la Direccion del Departamento, llevando a
cabo las funciones asignadas;

Departamento de Recursos Humanos integrado formalmente al Estatuto
Organico de la UAFAM,;

Evidencias de apoyo del Departamento de Recursos Humanos en lo
referente a los planes de mejora definidos por la institucion;
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= Definicion de las politicas generales y propias de la universidad de
Recursos Humanos, ejecutandose formalmente.

4.2.7. Responsables:
» Rectoria:
Autorizacién de la implementacion del Departamento de Recursos Humanos.

= Coordinacion Administrativa y Financiera:
Disponibilidad de recursos econdémicos para la implementacion del
Departamento.

4.2.8. Primeras Acciones del Departamento de Recursos Humanos
Teniendo en cuenta la importancia de llevar a cabo acciones a favor de la
organizacion administrativa e institucionalizacion de la UAFAM, se han definido
acciones a desarrollar por el Departamento de Recursos Humanos, estas son:
= Participar en el proceso de revision y actualizacion del Estatuto Organico;
= Participar en el proceso de definicibn de las politicas de evaluacién
docente;
» Participar en las politicas del programa para la especializaciéon y
capacitacion docentes.

4.3. Proyecto:
Revision, actualizacién, publicacion y puesta en marcha Estatuto Orgénico
y el Reglamento Académico de la Institucion.

4.3.1. Justificacién

Un Estatuto Organico es un documento que define los ambitos de competencia y
sefala los niveles de responsabilidad, asi como las funciones de cada unidad
institucional®®.

El Reglamento Académico es un documento donde se establecen las
disposiciones académicas que norman el desarrollo del proceso de ensefanza
gue realizan las instituciones de educacién, por lo tanto es un conjunto de
procesos y normas que rigen el total de la administracion de la actividad
académica.®

%! CONDUSEF. Guia para Elaborar Manuales de Organizacion. —http:/intranet.condusef.gob.mx/sitio-
web/rcond-web/manyproc/manyproc/Guia%20Manuales%20de%200rganizacion.pdf
%2 UNITEC. Reglamento Académico. http://www.unitec.edu/rea.pdf
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La UAFAM fue fundada en 20 de mayo del 1996, bajo decreto 164-96 del
Poder Ejecutivo. Sus clases se iniciaron en enero de 1997 y dos afios después
entrd en vigencia su Estatuto Organico y Reglamento Académico.

La Ley 139-01 de Educacion Superior, Ciencia y Tecnologia, menciona en su
articulo 47 que las IES gozaran de autonomia administrativa, institucional y
académica,® respaldando asi la necesidad de que las universidades tengan a su
interno normas para el buen funcionamiento de las mismas.

La Ley en sus articulos 5 -12 promueve los valores, el desarrollo y la calidad a
tener en la Educacion Superior Dominicana, por lo que alcanzarlos es un deber
de cada IES nacional®*.

En este sentido, se entiende que estos deben estar consignados en el
Reglamento Académico de cada Institucion, para que en el conjunto de todas
pueda lograrse el objetivo de una mejor educacién superior en la Republica
Dominicana.

Paralelamente a lo anterior, es necesario sefialar como la educacion ha sido
afectada y esta inmersa en los desafios impuestos por los permanentes y
vertiginosos cambios sociales, econdmicos, culturales, ambientales vy
tecnoldégicos de nuestro mundo globalizado, lo cual le obliga a estar ajustandose
permanentemente a estos procesos.

Teniendo en cuenta que, el Reglamento Académico de la UAFAM esta vigente
desde 1999 y que ha sido modificado sélo en una ocasion (2006), asi como que
los nuevos retos a los que se enfrentan las IES demandan una constante revision
y mejora de sus estatutos y reglamentos, la UAFAM considera oportuno y
necesario iniciar un proceso de revision actualizacién de su normativa, a fin de
hacer de ella un correcto referente para la comunidad académica de la misma.

4.3.2. Objetivo
Revisar y actualizar e implementar el Estatuto Organico y el Reglamento
Académico de la UAFAM.

4.3.3. Tiempo

Actividades Fechas propuestas

Integrar Comité coordinador 7 de agosto del 2009

Convocatoria a los segmentos de la comunidad | 4 de septiembre
universitaria a participar en el proceso.

Inicio de la revision, estudios, definicion y redaccién | 11 de septiembre

% SECRETARIA DE ESTADO DE EDUCACION SUPERIOR, CIENCIA Y TECNOLOGIA, Ley 139 de
Educacion Superior, Ciencia y Tecnologia. Santo Domingo. Enero 2002. Pagina49.

% SECRETARIA DE ESTADO DE EDUCACION SUPERIOR, CIENCIA'Y TECNOLOGIA, Ley 139 de
Educacion Superior, Ciencia y Tecnologia. Santo Domingo. Enero 2002. Paginas 15-17.
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de propuestas para la actualizacion de estatuto
organico y reglamento académico, por parte de cada
grupo de trabajo.

Socializacion y definicibn de las diferentes | 23 de octubre
propuestas, segun temas y grupos de trabajo.

Redaccion de primer borrador para estudio del | 30 de octubre
comité organizador y otros miembros.

Revision y correccion de primer borrador. 30 de octubre

Documento final para aprobacion por del comité | 13 de noviembre
organizador y otros miembros.

Presentacion del Estatuto Organico y Reglamento | 27 de noviembre
Académico al Consejo Académico para su
aprobacion.

Presentacion del Estatuto Organico y Reglamento | 12 de diciembre
Académico al Consejo de Directores (FUMFADEM).

Edicion e impresion de documentos. 25 de enero 2010

Implementacion de Estatuto Organico y Reglamento | Il cuatrimestre 2010
Académico.

4.3.4. Costos del Proyecto:
ITEM ACTIVIDAD/PROYECTO COSTOS

1 Definicion de Comité coordinador. \ RD$0.0
2 Convocatoria a los segmentos de la comunidad
universitaria a participar. RD$2,000.0
Inicio de la revision, estudios, definicion
y redaccion de propuestas para la
actualizacion de estatuto organico, por
parte de cada grupo de trabajo ( comité
Organizador) RD$5,000.0
4 Socializacién y definicion de las diferentes
propuestas, segun temas y grupos de trabajo
(Comité Organizador). RD$5,000.0
5 Redaccion de primer borrador para estudio del
Comité.

Revision y correccion de primer

borrador. RD$8,000.0
Documento final para aprobacion por
6 parte del Comité.

w

RD$4,000.0

7 Presentacion del Estatuto Organico y Reglamento
Académico al Consejo Académico para su
Aprobacion. RD$3,000.0
Presentacion del Estatuto Organico y
8 Reglamento
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Académico al Consejo de Directores (FUMFADEM). RD$10,000.0

9 Edicion e impresion de documentos.
RD$50,000.0
Valor Total de la ejecucion del Programa RD$87,000.0

4.3.5. Resultado Esperados

= Estatuto Organico y el Reglamento académico actualizados e
implementados;

= Estatuto Organico y Reglamento Académico acorde con las politicas de
Estado consignadas en la Ley 139-01 y sensibles a los momentos y
demandas actuales sobre educacion superior (Plan Decenal de
Educacién Superior, SEESCyT);

= Politicas definidas en cuanto a las diferentes funciones de la Universidad
(académica, investigativa y de extensién) y a los diferentes segmentos
activos de la comunidad universitaria (cuerpo docente, administrativo),
otros;

= Documento formal que consigne las politicas mencionadas;

= Vida universitaria activa, incluyente y de conformidad con la perspectiva
actual de la educacién superior, como resultado de la implementacion y
puesta en marcha del reglamento académico.

4.3.6. Responsables

* Rectoria:
Coordinacion general del proceso.

» Planificacion
Coordinacion operativa del proyecto

= Coordinacion Académica:
Coordinacion areas académicas.

= Departamento de Recursos Humanos
Coordinacion operativa del proyecto

= Coordinacion Financiera:
Disponibilidad de recursos segun presupuestos anexos.

4.4. PROYECTO No. 3:
Especializacion de la UAFAM en el area medio ambiental.

4.4.1. Justificacion

En la Conferencia de las Naciones Unidas sobre Medio Humano (Estocolmo,
1972) se cre6 el Programa de la Naciones Unidas para el Medio Ambiente
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(PNUMA) y, como parte de las directrices del mismo, se cre6 el Programa

Internacional sobre Educacion Ambiental (1975), con el objetivo de educar en el

area medio ambiental y propiciar la participacion activa para la prevencion y

solucion de problemas del medio ambiente. Mediante el disefio de planes de

estudios, métodos y material didactico dirigidos a tal fin; la investigacion y la

formacion clave de personal para el desarrollo de los programas de manera

escolar y extraescolar y a todos los niveles educativos y a personas de todas las
edades™.

En 1977 la Conferencia Mundial sobre Educaciéon Ambiental, celebrada en Thilisi
(Rusia), incorporé la "dimension ambiental" en todo el sistema educativo
(informal, formal basico, universitario) desde un enfoque interdisciplinario®.

En 1981, el PNUMA definié acciones especificas sobre educacion ambiental en
el ambito de la Educacion Superior, las cuales sefiala entre otras, las siguientes
acciones:

= La incorporacion de los aspectos ambientales en los curriculums de las
carreras universitarias tradicionales, particularmente las siguientes:
derecho, economia, medicina, ingenieria, arquitectura y urbanismo,
educacion y agronomia, asi como ciencias bioldgicas, humanas y
naturales.

» La capacitacion en las profesiones que se requieren para la proteccion,
rehabilitacion y ordenacion del medio ambiente.

» La realizacion de programas de formacion de personal docente
universitario en la esfera del medio ambiente®”.

En este sentido, se logré avanzar mediante el inicio del Programa General de la Red
de Formacion Ambiental para América Latina y el Caribe (1982), a través del cual se
fomenta la formacién para profesionales de alto nivel en el area®.

Sobre Medio Ambiente y educacion en el tema, la Ley General Sobre Medio
Ambiente y Recursos Naturales (64-00), en su Capitulo VII sobre la educacion y
divulgacion, articulos 57 y 58 sefalan la incorporacion como eje transversal con
caracter obligatorio de la educacion ambiental en los planes y programas de todos
los grados del sistema educativo, sefalando que en los estudios de pre y post
grado dirigidos a la formacion y perfeccionamiento de profesionales, esta

% UNESCO. Conferencia Intergubernamental sobre Educcién Ambiental. Disponible:
http:/unesdoc.unesco.org/images/0002/0002/000247/024771SB.pdf

% UNESCO. Programa de las Naciones unidas para el Medio Ambiente. Disponible:
http://www.pnuma.org/educamb/

¥ UNESCO. Programa de las Naciones unidas para el Medio Ambiente. Disponible:
http://www.pnuma.org/educamb/

% UNESCO. Programa de las Naciones unidas para el Medio Ambiente. Disponible:
http://www.pnuma.org/educamb/
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contribuya en la concientizacion del uso sostenible de los recursos naturales y
mejoramiento del medio ambiente.*

En el Capitulo VIII sobre investigacion cientifica y tecnoldgica, articulo 61, la
Secretaria de Medio Ambiente insta a las Instituciones de Educacion Superior a
promover la investigacion cientifica y tecnolégica y la extension en el tema de
medigoambiente y recursos naturales, asi como a la formacion de especialistas en el
area.

De otra parte, en el Plan Decenal de Educacion Superior 2008-2018, la SEESCyT ve
como una necesidad disefar estrategias, de la mano con las IES, que permitan la
insercion de temas ambientales como la gestion ambiental, los recursos naturales y
su relacién e impacto en el desarrollo y la competitividad, asi como investigaciones
que promuevan el desarrollo sustentable del pais.*

Lo anterior demuestra que, desde hace mas de 30 afios la preocupacién por el
medio ambiente es una constante que ha motivado a la formulacién e
implementacion de politicas y programas basados en una educacion dirigida a la
proteccion del mismo.

Las problematicas actuales medio ambientales y la reaccion a ellas mediante la
toma de conciencia, los diferentes programas para revertir, controlar y buscar
soluciones alternativas a dichas problematicas, y la tendencia cada vez mas fuerte
hacia el desarrollo sustentable, demandan de wuna serie de medidas
medioambientales que involucran ademas de legislaciones e implementaciones de
sistemas de gestion, la formacién y especializacién del recurso humano involucrado,
acciones encaminadas a la difusion y capacitacion de buenas practicas ambientales
a los diferentes segmentos poblacionales y el fomento de valores para una nueva
cultura ambiental.

En sintesis, para llevar a cabo medidas y cambios encaminados a restaurar y
conservar el medio ambiente, se requiere, de la educacién formal e informal
basada en nuevos valores.

Por lo antes expuesto, la Universidad Agroforestal Fernando Arturo de Merifio tiene
el compromiso de promover el desarrollo sostenible de la Republica Dominicana,
mediante la formacion de técnicos y profesionales en el area del saber con énfasis
en el fomento, proteccidén y aprovechamiento de los Recursos Naturales.

Este compromiso se ha cumplido mediante la oferta de las carreras de ingenierias
agroforestal y agrondmica, por medio de la investigacion y la ejecucion de proyectos,
la educacién continuada en diferentes temas relacionados con el medio ambiente y

% Secretaria de Estado de Medio Ambiente y Recursos Naturales. Ley 64-00. P4g. 57. Santo Domingo. 2000.
Disponible: http://www.medioambiente.gov.do/cms/archivos/legislacion/ley64.pdf. Pag. 57

“0 Ibidem. P4g. 58

*! Secretaria de Estado de Educacion Superior, Ciencia y Tecnologia. Plan Decenal de Educacion Superior, Una
educacion superior de calidad, para el pais que sofiamos los dominicanos. Santo Domingo. 2008. Pag. 45
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por diferentes actividades extracurriculares que se desarrollan permanentemente en
la universidad.

Sobre este aspecto, es importante indicar que como parte de la Evaluacion
Quinquenal desarrollado por la Secretaria de Estado de Educacion Superior,
Ciencia y Tecnologia, el informe emitido por la Comision de Evaluadores Externos
sefiala e insta a la UAFAM a considerar su especializacion en el ambito agroforestal
y agropecuario, viendo estas areas como un nicho competitivo, atractivo y
estratégico a potenciar de manera que se convierta en un referente nacional.*?

En este sentido, la UAFAM est4 dando los pasos de lugar para consolidar su oferta
académica fortaleciendo la educacion e investigacion en el area ambiental.

De esta forma, la UAFAM contribuira a nivel local, regional, nacional e internacional
a la solucién de problemas y a la prevencion de otros, a la promocion de nuevos
valores ambientales difundidos desde la educacién y la investigacién en pos de la
conservacion del medio ambiente.

4.4.2. Objetivo General
Especializar la funcién académico-investigativa de la UAFAM en el &rea ambiental.

4.4.3. Objetivos Especificos
1. Consolidar las carreras de ingenieria agrondmica y agroforestal;

2. Especializar un area técnica dentro del departamento de investigaciones y
proyectos, que coordine Yy ejecute todas las actividades inherentes al area
medio ambiental;

3. Establecer los laboratorios de suelos, tejidos, de tecnologia de la madera y
cartografia digital, para el apoyo a la docencia y la investigacion;

4. Mejorar las condiciones del laboratorio de produccion de plantas (vivero);

5. Establecer un campo experimental para las labores de practicas y ensayos de
los estudiantes de las carreras de agronomia y agroforesta;

6. Consolidar los acuerdos existentes con las universidades de Ewersbalde
(Alemania) y de Antioquia (Colombia) con el fin de intercambiar y promover
temas de interés en el area ambiental;

%2 Secretarfa de Estado de Educacion Superior, Ciencia y Tecnologia. Informe de evaluacién de la Comision
Externa sobre la Universidad Fernando Arturo de Merifio. Santo Domingo. 29 de mayo del 2009. P&ag. 15
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7. Suscribir o consolidar acuerdos con universidades e instituciones superiores
nacionales;

8. Suscribir acuerdos con universidades especializadas en el tema ambiental,
para el desarrollo de programas académicos y actividades conjuntas;

9. Organizar un programa de politicas y propuestas ambientales de la UAFAM,
para su difusion y manejo, basado en criterios de especialistas e
instituciones locales, nacionales e internacionales.

4.4.4. Estrategias y Tiempos
Tiempo total para implementacion del Proyecto: 14 meses.

Objetivo Estrategias Tiempos

1 Actualizar los programas de estudios de las Sep. 09- Enero 10
carreras de agronomia y agroforesta;
Agosto. 09 en
Implementar un programa permanente de becas adelante
como estimulo para el ingreso de nuevos
estudiantes a las carreras de agronomia y
agroforesta;

Inicio 2010
Implementar un programa para elevar el nivel
profesional de los docentes en el area, mediante la
consecucion de becas para maestriasy
doctorados;

Implementar un programa de becas para Inicio: A partir de
egresados sobresalientes de las carreras con el fin préxima

de especializarles en el area e incorporarlos graduacion
posteriormente en el cuerpo docente de las
mismas.

2 Identificar profesionales del dpto. de Agosto 09 — Dic 09
investigaciones especializados en el area
ambiental.

3 Determinar las necesidades especificas de Ago. 09 — Dic. 10
laboratorios, equipos, implementos y costos;

Identificar espacio fisico para el funcionamiento de
laboratorios ( teniendo en cuanta caracter
provisional por futuro campus universitario);

Organizar proyecto para la consecucion ( via
donacién o compra) de recursos para la
implementacion de laboratorios;
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Gestionar y administrar los recursos adquiridos.

Orientar hacia un mayor caracter educativo;
(Clases in situ, Practicas y pasantias).

Inicio: Enero 2010

Inicio: Sep. 09

Definir acciones que se implementarian en el
campo experimental,

Definir equipos necesarios;

Definir el &rea requerida para las labores del
campo experimental,

Desarrollar presupuesto para la implementacion del
campo experimental,

Organizar plan para la consecucion de los
recursos.

Inicio: Enero 2010

Nota: la
implementacion vy
puesta en marcha

del campo
experimental
depende del
proyecto del
campus
universitario.

Concretar dentro de los acuerdos existentes,
acciones conjuntas encaminadas a fortalecer el
area medio ambiental de la UAFAM;

Definir por afo, los planes a ejecutar en materia
académica e investigativa ( talleres, diplomados,
jornadas, investigaciones) ;

Socializar las investigaciones, proyectos,
actividades y otras llevadas a cabo por estas
universidades en sus respectivos paises, con el fin
de conocer dichas experiencias;

Implementar programa de intercambio de docentes
y estudiantes.

Inicio: Enero 2010

Establecer acuerdos con el ISA, Universidad
Adventista, Universidad Nacional Evangélica, otras,
para la realizacion de practicas por parte de los
estudiantes de agronomia y agroforesta;

Organizar actividades con el fin de promover
actividades sobre el tema ambiental para la
comunidad docente, investigativa y estudiantil de
las instituciones involucradas;

Promover la difusion interinstitucional de las
acciones desarrolladas en el ambito ambiental
(compartir experiencias, nuevas tecnologias,

Inicio: Sep 09

Enero 2010

Inicio: Enero 2010
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resultados);

Promover actividades puntuales para el
intercambio de estudiantes y profesores.

Identificar e iniciar contactos con universidades de Inicio: Sep. 09
la region especializadas en el area ambiental;

Firmar acuerdos de colaboracion ( minimo dos Enero - Jun 2010
universidades);

Desarrollar actividades conjuntas con dichas A partir de sep
universidades en materia ambiental. 2010

Desarrollar un programa de consultas y reuniones Sep. 09 — Enero
a profesionales e instituciones especializadas en 2010
temas ambientales con el fin de determinar las
bases y orientacién del programa ambiental de la
UAFAM,;

Consolidar las informaciones obtenidas;

Organizar actividad conjunta para socializar,
ampliar y optimizar las informaciones obtenidas;

Documentar formalmente las acciones y politicas
ambientales a ejecutar por parte de la UAFAM.

4.4.5.

Resultados Esperados

Pensums de las Escuelas de Agronomia y Agroforesta actualizados y
ejecutandose en el afio 2010;

Incremento en las matriculas de las carreras de agronomia y agroforesta en
un 30% para el afio 2010;

Evidencia de ejecucién del programa de becas dirigidas a estudiantes de
nuevo ingreso de las carreras de agronomia y agroforesta;

Area técnica ambiental funcionando con mision definida, funciones y plan de
trabajo documentado formalmente;

Tener en funcionamiento para diciembre del 2010 tres laboratorios como
apoyo a la docencia de las carreras y a la investigacion en el area ambiental,
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= Evidencia en el vivero de nuevas tecnologias y de su utilizaciébn como recurso
para la docencia;

= Evidencias formales de nuevos acuerdos con universidades nacionales e
internacionales y de la realizacion de tres acciones en el periodo 2010-2011;

= Documento formal de las politicas y acciones ambiéntales bases en la

especializacion de la UAFAM en el area ambiental.

4.4.6. Responsables:
Rectoria:
Coordinacion general.

Planificacion:
Programacion y supervision de las etapas del proyecto.

Coordinacion Académica:
Fortalecimiento de las carreras de agronomia y agroforesta.

Directores de Escuelas de Agronomia y Agroforesta:

Fortalecimiento de las carreras de agronomia y agroforesta;

Promover y supervisar la utilizacion del vivero para clases in situ, practicas y
pasantias.

Departamento de Investigaciones y proyectos:
Apoyo en proceso de definicién de area técnica ambiental.

Coordinacion Administrativa:
Disponibilidad de recursos econémicos para la ejecucién del proyecto.

4.4.7. Costos de proyecto:

Programa:

Especializacién de la UAFAM en el area ambiental

ITEM ACTIVIDAD/PROYECTO COSTOS
Consolidacion de las carreras de Agronomia y
1 Agroforesta
RD$20,000.0
2 Formalizar area técnica ambiental
RD$10,000.0
3 Elaboracion de proyecto, y plan de visitas y reunio-
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nes para la implementacion de laboratorios RD$50,000.0

Introduccion de nuevas tecnologias y
4 mejoramiento

de infraestructuras al vivero RD$50,000.0
5 Acciones para consolidar / promover acuerdos con

universidades nacionales e internacionales

RD$70,000.0

6 Definicion y publicacion de Politicas ambientales

de la UAFAM RD$35,000.0

Valor Total de la ejecucién del Programa RD$235,000.0

4.5. Costo Total del Programa

El eje para la consolidacion institucional consta de los tres componentes descritos.

El costo total del programa es:

Proyecto 1: Revision, actualizacion, publicacién y puesta en RD $ 87.000
marcha del Estatuto Organico y Reglamento Académico

Proyecto 2: Creacién e implementacion del Departamento de RD $ 32.000
Recursos Humanos

Proyecto 3: Especializacion de la UAFAM ene. area Medio RD $ 235.000
Ambiental

Costo total del programa RD $ 354.000
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5. COSTO TOTAL PARA IMPLEMENTACION DEL
PLAN DE MEJORA 2009- 2010

Eje No. 1
Fortalecimiento de la calidad en el area académica

RD $ 294.000.00
Eje No. 2
Orientado ala construccion del Campus Universitario
RD $ 324.130.000.00

Eje No. 3
Programa de implementacion y actualizacion en Tecnologia
de la Informacion y la Comunicacion
RD $ 825.937.00

Eje No. 4
Programa para la Consolidacion Institucional
RD $ 354.000.00

COSTO TOTAL DELPLAN DE MEJORA RD $ 325.603.937
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