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PRESENTACION

El Modelo Educativo y académico de la Universidad Agroforestal Fernando
Arturo de Merifio (UAFAM), es fruto de un proceso de trabajo colaborativo con
distintos actores de la comunidad universitaria. Reune ideas consensuadas,
recogidas de documentos institucionales, asi como de documentos generados a
nivel nacional e internacional sobre la educacidén superior, y discutidas en

comisiones de trabajo.

Las instancias de participacion se organizaron e iniciaron el proceso de
revision y actualizacion en el primer cuatrimestre del 2020, con la conformacion
de un equipo transversal integrado por académicos, administrativos y una
asesora externa, en cuyo marco se implementaron consultas y se organizaron
talleres para reflexionar sobre los principios orientadores del Modelo Educativo
y académico de la UAFAM.

Entendemos el Modelo Educativo como un marco de referencia, abierto y
dindmico, que orienta la funcion formativa en la Universidad de manera articulada
y coherente con sus principios fundamentales, a fin de abordar los desafios y
tendencias en educacion superior en materia de formacién de pregrado, grado y
postgrado. En este sentido, constituye un documento estratégico que expresa la
manera de concebir, articular y gestionar la formacién, en un contexto de alta
complejidad, en el cual el desarrollo sostenible, la investigacion, innovacion,
emprendimiento y formacion son caracteristicas del quehacer de la UAFAM en

todos los ambitos del saber.

Los consensos Yy declaraciones relacionados con la educacion superior,
generados en los dltimos afos a nivel mundial, han sefialado la necesidad de
transformar la formacién tradicional rigida, desvinculada de la préactica y
encerrada en el espacio aulico, propiciando la emergencia de modelos educativos
alternativos, donde los estudiantes aprendan a conocer, hacer, ser y convivir en

un contexto multicultural con responsabilidad social y sostenible.

En educacién superior, esto demanda la construccién de un modelo
educativo orientador y dinamico, que se actualice en funcién de los avances

cientificos, tecnologicos, sociales y profesionales, y que, ademas, atienda la
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permanencia y emergencia de problematicas en el entorno. Se requiere de un
modelo flexible, centrado en el aprendizaje y vinculado a diversos escenarios,
para que la formacion integral promueva personas competentes y con

responsabilidad social para desempefiarse profesionalmente en la sociedad.

En ese contexto, este Modelo Educativo es una invitacion a trabajar como
comunidad universitaria por una formacion de calidad en un marco de equidad e
inclusién, desde los principios que actualmente estan a la base de la ensefianza
y el aprendizaje, y las estrategias para su implementacion, mediante una
propuesta de Educacion Integral mas comprometida con el desarrollo social y

ambiental sostenible.

Ul
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1. MARCO GENERAL

1.1 Antecedentes

La UAFAM fundada el 20 de mayo de 1996, surge a partir de las
necesidades y demandas de educacion superior en el Municipio de Jarabacoa,
esta realidad es interpretada por un grupo de hombres y mujeres integrantes de
la Fundacion Fernando Arturo de Merifio, creada en 1990 y cuyo interés principal
es ejecutar programas, proyectos e iniciativas innovadoras para la proteccion y
aprovechamiento sostenible de los recursos naturales (suelo, agua y bosque) y
el cuidado del medio ambiente. Como institucion de educacion superior inicia la
docencia en enero de 1997, amparada bajo el decreto No. 164/96 del Poder

Ejecutivo.

Con el interés de revalorizar el contexto geografico de la UAFAM, y de
formar ciudadanos contextualizados y responsables de defender los recursos
naturales de Jarabacoa, la region norte y el pais, inicia sus labores académicas
con las carreras de Agronomia, Agroforesta, Educacion, Turismo, Contabilidad
e Informatica. En este primer momento la institucién contaba con una matricula
alrededor de 200 estudiantes, y aproximadamente 15 docentes, con la
responsabilidad de impulsar las labores académicas de cada una de las carreras

y la docencia con los estudiantes.

Las instalaciones desde sus inicios estan ubicadas en el Municipio de
Jarabacoa, Provincia La Vega, Republica Dominicana. En este lugar funcionan
las areas administrativas, y la docencia se desarrollaba en el Centro Educativo
José Antonio Guzman Fabian, cedido por las autoridades del Ministerio de
Educacion de entonces, que presidia la Dra. Ligia Amada Melo de Cardona,
motivada por el interés de apoyar esta accion educativa de gran importancia para

el desarrollo del Municipio de Jarabacoa y la region norte.

La Universidad Agroforestal Fernando Arturo de Merifio, desde sus inicios
asumié como modelo educativo el constructivismo, de manera mas especifica el
enfoque socio critico (Constructivista y sociocultural). Se fundamenta, ademas,
enla formacion integral de los sujetos, enfocado desde una perspectiva
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multidimensional, que incluye lo pedagdgico, psicolégico, cognitivo, psicomotor,
afectivo y sociocultural. Se privilegia la practica educativa y la reflexion sobre la
misma, en dialogo con la teoria para generar conocimientos significativos en los

estudiantes, personal docente y administrativo.

Como Institucion de Educacion Superior, también centrada en el
Desarrollo Sostenible, privilegia lo tedrico-experimental que permite a los
facilitadores la construccién de una ruta a seguir en relacion a la articulacion de
los propdsitos, principios, criterios, metodologia, organizacién y evaluacion de
todos los procesos formativos a emprender para la creacion de un clima de
convivencia armoniosa, de respeto y confianza entre todos los actores

educativos que participan de la gestidn institucional.

Ante la creciente globalizacion, la sociedad se enfrenta a nuevos retos
donde los ciudadanos necesitan desarrollar un conjunto de competencias desde
las dimensiones del Ser, del Saber, del Saber Hacer y del convivir con los otros,
haciéndolos sujetos capaces de poder interactuar en un mundo situado bajo la
influencia del cambio (Delors, 1996; OCDE, 2010).

De igual manera, la sostenibilidad constituye una de las tareas
fundamentales para las civilizaciones por la necesidad de dotar, al conjunto de
los agentes educativos, de las herramientas conceptuales y metodoldgicas que
faciliten la incorporacion en la practica del docente de la Educacion para la
Sostenibilidad. (Comunidad Educativa Europea, CEE, 2006)

En este sentido, en el afilo 2002, durante la Segunda Cumbre de la Tierra
en Johannesburgo, Naciones Unidas declar¢ la Década de Educacion para el
Desarrollo Sostenible (2004-2015), en la que se pone en evidencia un consenso
a nivel internacional por lo que se considera que el avance hacia el desarrollo
sostenible supone la necesidad de establecer marcos de actuacion que faciliten
la participacion, la concienciacion, la educacion y la capacitacion de la ciudadania
(UNESCO, 2004).

El rol de la educacién superior en este proceso es considerado
fundamental, ya que en él reside la base para construir escenarios de futuro mas

sostenibles y equitativos.
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En su Modelo Educativo y Académico desde sus inicios, la UAFAM se

acoge el planteamiento de Carlos Tunnermann, (2008), cuando expresa que el
Modelo Educativo es la “concrecién en términos pedagogicos, de los
paradigmas educativos que una institucion profesa y que sirve de
referencia para todas las funciones que cumple, docencia, investigacion,
extension, vinculacion y servicios a fin de hacer realidad su proyecto

educativo”.

Desde esta mirada, la UAFAM ha asumido como su sello institucional, el
Desarrollo Sostenible y la Educacion para la Sostenibilidad, un reclamo que
desde hace décadas experimenta la oferta educativa; una educacion para una
transformacion social sostenible, que estimula la reflexion critica y la clarificacion
de valores que promueve el pensamiento sistémico, es innovadora, constructiva
y culturalmente apropiada y orientada hacia la accion (Huckle y Sterling, 1996;
Tilbury y Wortman, 2004).

De igual manera, desde su creacion, la UAFAM asumi6 el compromiso de
contribuir al desarrollo sostenible del Municipio de Jarabacoa, la region norte y
el pais. Para honrar su compromiso, la UAFAM ha formalizado varios acuerdos
de colaboracion en las areas académicas y de investigacion. En ese contexto, la
UAFAM viene propiciando intercambios entre investigadores, profesores y
estudiantes de Olds College, ubicado en Alberta, Canada; la Universidad
Autébnoma de Chapingo, Meéxico; Colegio de Post Graduados, México;
Universidad del Rey Juan Carlos Il, Espafia; Fundacién Iberoamericana
(FUNIBER); West Virginia University de los Estados Unidos de Norteamérica,; el
Banco Interamericano de Desarrollo (BID); el Instituto Dominicano de
Investigaciones Agropecuarias y forestales (IDIAF); el Instituto de Formacion
Técnico Profesional (INFOTEP) ,Unidad Técnica de Proyectos de Desarrollo
Agroforestal (UTEPDA); Consejo Nacional de Investigaciones Agropecuarias y
Forestales (CONIAF); Instituto Nacional de Ciencias Agricolas, Cuba (INCA)
Programa Progresando con Solidaridad (PROSOLI), Instituto Nacional de
Formacion y Capacitacion Profesional (INAFOCAM), Acuerdo de Colaboracion

entre la Direccion General de Impuestos Internos (DGII), entre otros.
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1.2 Factores contextuales, formativos e institucionales

La UAFAM, como Institucion de educacion superior, que busca dar
respuestas contextualizadas a las demandas de los procesos de transformacion
global, reformula su Plan Estratégico que implica, al mismo tiempo, repensar el
modelo académico de manera que este dé respuesta a la formacion integral bajo
enfoque por competencias y orientado hacia el Desarrollo Sostenible, que
promueve de manera activa el pensamiento critico, la contextualizacion, la
accion y la cohesion social desde la Educacion para el Desarrollo Sostenible
(EDS).

Como Institucion de Educacion Superior, acoge los postulados de los
objetivos y las lineas de accion trazados en la Estrategia Nacional de Desarrollo
(END 2012- 2030) y reforzados en el Pacto Nacional para la Reforma Educativa
2014-2030 donde se enfatiza el redisefio y adecuacion de oferta académica de
las Instituciones de educacién superior en funcion de las necesidades de los
recursos humanos necesarios para el desarrollo sostenible del pais,
considerando los sectores prioritarios identificados en estudios prospectivos
realizados. (Art. 4.1.4 —4.1.5 pag. 78 Pacto Nacional para la Reforma Educativa)

En este sentido, como Institucién de Educacion Superior llamada a crecer
en cobertura y calidad del servicio, en atencion a las demandas del sector
empleador, ha asumido el compromiso de redisefiar y adecuar su oferta
académica en términos de: Planes de Estudios, formacién del personal docente,
recursos de apoyo a los aprendizajes, la virtualizacion, el fortalecimiento de los
mecanismos de evaluacion, la ampliacion e inclusion de pasantias, y el
fortalecimiento de la investigacion, la comunicacion y publicacion, e innovacion.
De igual manera inicia estudios de mercado para posible extension de su servicio

académico a regiones en las que mantiene presencia de manera puntual.

Los Objetivos de Desarrollo Sostenible, de la agenda 2030, promueven
Cuatro (4) pilares: el acceso igualitario de nifios, jovenes, adultos, mujeres,
discapacitados y demas grupos vulnerables, una educacion de calidad durante
toda la vida, para acceder al empleo, al trabajo decente, el emprendimiento,
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como pilar fundamental para el desarrollo sostenible y la mejora de la calidad de

vida de las personas.

Por su parte, el Marco Nacional de Cualificaciones le aporta los criterios y
estandares a los que debe acogerse el Sistema de Educacion, para facilitar la
movilidad de las personas, procura su desarrollo individual a lo largo de su vida,
y los resultados de aprendizaje que requieren los sectores productivos y de

servicios.

En el 2012 se promulga la Ley 1-12 o Estrategia Nacional de Desarrollo
(END 2030) donde se identificaron los objetivos, politicas, metas y las mejores
vias para alcanzar el pais deseado, definido como “un pais préspero, donde
las personas viven dignamente, apegadas a valores éticos y en el marco de
una democracia participativa que garantiza el Estado social y democratico
de derecho y promueve la equidad, laigualdad de oportunidades, la justicia
social, que gestiona y aprovecha sus recursos para desarrollarse de forma
innovadora, sostenible y territorialmente equilibrada e integrada y se

inserta competitivamente en la economia global”.

En septiembre de 2015 la Asamblea General de las Naciones Unidas
aprueba la Agenda 2030 y los Objetivos de Desarrollo Sostenible, que recoge
los deseos, aspiraciones y prioridades de la comunidad internacional recogidos
en 17 objetivos y 169 metas. Es una nueva hoja de ruta y a la vez, una
herramienta de planificacion para los paises que buscan con urgencia
transformar el paradigma de desarrollo actual para enfrentar con mayores
posibilidades de éxito el lento crecimiento econémico mundial, las desigualdades

sociales y la degradacién ambiental.

“Este cambio de paradigma es necesario en el caso de América Latina y
el Caribe, que no es la regibn mas pobre del mundo, pero si la mas desigual”.
Se destaca la calidad de los servicios de educacion como una de las brechas
estructurales mas importantes a las que se enfrenta la region. (AGENDA 2030

Para el Desarrollo Sostenible, Segun la Cepal, en linea:

https://periododesesiones.cepal.org/36/es/agenda-2030-para-el-desarrollo-sostenible)
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Pautas para cerrar estas brechas, en materia de educacion se establecen
en el objetivo 4 de los Objetivos Desarrollo Sostenible que procura garantizar
una educacion inclusiva, equitativa y de calidad y promover oportunidades
de aprendizaje durante toda la vida para todos”. Se parte de la premisa de
que, “la consecucién de una educacion de calidad es la base para mejorar la vida
de las personas y el desarrollo sostenible.

La realidad social, econ6mica y politica de la Republica Dominicana,
requiere de competencias en materia de emprendimiento, liderazgo,
transparencia, responsabilidad social individual y corporativa, entre otras, que
garanticen la estabilidad e impulsen la actividad productiva y empresarial, la
dindmica financiera, la inversién nacional y extranjera, estimulen la innovacion
cientifica y tecnoldgica, contribuyan al empoderamiento y la participacion social
en la creacién y distribucion de riquezas y bienestar, ampliando las condiciones

y oportunidades para desarrollar el capital humano.

La Universidad Agroforestal Fernando Arturo de Merifio (UAFAM),
desarrolla una practica pedagoégica como espacio de construccion del
conocimiento. Se centra en dos ejes fundamentales: el aprendizaje de los
estudiantes, es decir, las maneras cdmo estos se empoderan del conocimiento
técnico-profesional y la formacién continua de docentes, entendida como un

proceso sistémico de actualizacion.

Estos dos pilares son los que dirigen el accionar académico de la UAFAM.
De igual manera, el desarrollo de mdltiples herramientas pedagogicas es un
compromiso con miras a mejorar los procesos formativos, se privilegian
estrategias pedagogicas innovadoras encaminadas hacia una educacion de
calidad. Esta institucién de educacion superior crea las condiciones contextuales
para desarrollar en sus egresados las competencias requeridas de la mano con

el desarrollo de un pensamiento sostenible.

El contexto social es el conjunto de circunstancias que enmarcan una
situacion que afecta a uno o varios individuos. Para la UAFAM, constituye el
entorno en el que transcurre el hecho educativo un espacio que incide
poderosamente en el desarrollo profesional del estudiante. La educacion, tiene

lugar siempre en el seno de la vida social. En ese orden, asume que las acciones
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de aprendizaje deben formar parte de las actividades sociales de los estudiantes
y del entorno. Es asi como, la institucion presenta un entorno dinamico, donde
egresan profesionales competentes y comprometidos con el desarrollo

sostenible.

Los programas académicos son documentos que estan a disposicion de
los estudiantes y docentes desde principio de cada curso, asignatura o médulo.
En estos documentos se expresan los fundamentos de la asignatura:
competencias, contenidos, metodologia, recursos, criterios de evaluacion y
bibliografia. Los programas de las asignaturas los desarrolla el docente junto a

sus estudiantes de acuerdo con la modalidad de estudio asumida.

La renovacién de los programas y planes de estudio se realiza conforme
a los tiempos establecidos tomando en cuenta las normas del Ministerio de
Educacion Superior, Ciencia y Tecnologia (MESCYT), con miras a ofertar un
conocimiento de vanguardia, conforme los avances de las tecnologias de la

Informacién y comunicacién (Tics) y del desarrollo sostenible.

En relacion con la infraestructura fisica, la Instituciéon esta inmersa en
proyectos de adecuacién como respuestas a las exigencias de la gestion en los
nuevos tiempos. Cuenta con aulas como espacios destinados a las actividades
de ensefanza-aprendizaje. Estas proporcionan el ambiente apropiado para la

investigacion y generacion del conocimiento en los estudiantes. Esto incluye:

1 Una correcta disposicién de mobiliario.

1 Facil localizacién de los recursos para el aprendizaje.

1 Aspectos ambientales como iluminacion y ventilacion.

1 Pizarras blancas.

1 Equipos tecnoldgicos integrados.

1 Campos de experimentacion y laboratorios actualizados de: informatica y
ciencias (entomologia y biotecnologia). Una biblioteca dotada de recursos
actualizados y funcionamiento tecnologico disponibles para docentes y
estudiantes. Ademas, un salon multiuso para conferencias, talleres,
seminarios formativos complementario para estudiantes, docentes vy

personal administrativo.

12
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Factores Institucionales

La UAFAM busca la formacion de seres humanos, justos proactivos y
solidarios capaces de construir un mundo mejor para todos, desde la perspectiva
de la excelencia académica y la sostenibilidad ambiental y social, asi como, una
mayor pertinencia, impacto y calidad en la gestion interna y de los servicios, por
lo que dirige sus esfuerzos a la formacion de hombres y mujeres caracterizados
por su calidad ética y humana, su compromiso con el desarrollo sostenible de la
sociedad, y el fomento de una cultura democrética, la investigaciony generacion

de conocimientos que aportan transformacion de la sociedad.

Los factores psicosociales de la UAFAM consideran las conexiones que
se dan entre la persona y la sociedad, ya que es evidente que ejercen una clara
influencia sobre los hombres y mujeres, y las que establecen vinculos con
empresas e instituciones para la mejora de la calidad de la produccién. La
institucién se fortalece por medio de convenios y alianzas estratégicas que
promueven el Desarrollo Sostenible.

Dentro de estos factores psicosociales, la motivacion se concibe como un
agente impulsor que mueve a las personas a realizar determinadas acciones y
persistir en ella hasta su culminacion. En ese sentido, como parte de su proceso
formativo, los estudiantes reciben conferencias, talleres y seminarios por carreras
o areas de profesionalizacién. De igual manera, los docentes son orientados
de forma constante para mantener despierto el interés por un desempefio de

calidad, donde la actualizacion y formacion continua son permanentes.

Factores socio geogréaficos

La ubicacion geogréfica de la UAFAM, facilita que sea espacio de
encuentro y convivencia que propicia la generacion del conocimiento, esta
fortaleza le ofrece la oportunidad de convertirse en una comunidad de saberes
cientificos tecnoldgicos que, en permanente interrelacién con el medio, dirige sus

acciones a la mejora y superacion del contexto donde esta inserta.

13
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Su compromiso con la mejora de la calidad de vida y del contexto social en que

se desenvuelve, lo asume por las caracteristicas de la poblacién estudiantil que

recibe, en su mayoria proceden de sectores en condiciones de vulnerabilidad.

1.3 La Universidad Agroforestal Fernando Arturo de Merifio (UAFAM) y el
Cambio Climatico

Contexto internacional del Cambio Climéatico

Desde la década de 1950, la tasa de calentamiento global no tiene
precedentes en comparacion con décadas y milenios anteriores. El Quinto
Informe de Evaluacion del Grupo Intergubernamental de Expertos sobre el
Cambio Climatico (IPCC, 2015) encuentra, mas alla de toda duda razonable que

el clima de la Tierra se esta calentando.

Este Informe de Evaluacién presenta una larga lista de cambios que los
cientificos han observado en todo el mundo. Desde mediados del siglo XIX, el
aumento medio de la temperatura de la superficie de la Tierra ha sido 0,85 grados
centigrados (°C). A nivel mundial, los niveles del mar han aumentado mas

rapidamente que en cualquier momento durante los dos milenios anteriores.

En muchas partes del mundo, incluyendo los Pequefios Estados Insulares
en Desarrollo (SIDS), el cambio de las precipitaciones esta alterando los sistemas
de agua dulce, lo que afecta la calidad y cantidad de agua disponible. Los
impactos del cambio climatico afectan a los medios de subsistencia, los
asentamientos costeros, la infraestructura, los ecosistemas y la estabilidad
econdémica en los Pequefios Estados Insulares en Desarrollo (SIDS), y el
aumento del nivel del mar representa una amenaza creciente para areas costeras

de baja altitud.

Contexto Nacional del Cambio Climéatico

Para la Republica Dominicana la gestion del Cambio Climatico se ha
constituido en un eje transversal en la administracion del Estado. En ese sentido,
desde el 2008, con la creacion del Consejo Nacional para el Cambio Climatico y
el Mecanismo de Desarrollo Limpio (CNCCMDL) mediante el Decreto No. 60108,

14
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el pais viene construyendo un importante proceso de fortalecimiento de sus
politicas publicas y marco legal para enfrentar el cambio climéatico. Ha
incorporado el tema en su Constitucién Politica de manera taxativa y explicita, al
igual que lo ha consignado vy visibilizado con objetivos e indicadores en la Ley 1-

12, de la Estrategia Nacional de Desarrollo 2030.

Principios Rectores de la Politica Nacional de Cambio Climético

Los principios rectores de esta Politica son congruentes con lo establecido
en la Estrategia Nacional de Desarrollo, la Convencion Marco de las Naciones
Unidas sobre Cambio Climéatico, el Protocolo de Kioto y la Declaracion de Paris
sobre Eficacia de la Ayuda al Desarrollo. Su implementacion establece los

siguientes principios:

1 Integralidad: se debe tomar en consideracion la pertenencia cultural,
étnica y de género en el disefio de los proyectos relativos al cambio
climético.

7 Apropiacion: todos los procesos deben ser ratificados por diversos
sectores del gobierno.

7 Transparenciay Rendicion de Cuentas: Toda institucion que tenga a su
cargo la implementacion de politicas o estrategias relativas a cambio
climético, debera mantener estas informaciones al alcance del pablico, asi
como atenerse al proceso de Rendicién de Cuentas establecido.

1 Alineacion: Los demas sectores del gobierno brindan apoyo alineado con
las politicas en la Estrategia Nacional de Desarrollo.

1 Equidad: Aquellos que sean mas vulnerables deberan ser tomados en
consideracion con caracter de prioridad.

1 Armonizacion: Los sectores gubernamentales se coordinaran entre si,
simplificardn sus procedimientos y compartirdn informacién para evitar la
duplicacién y la descoordinacion.

1 Participacion: Incluira toda la poblacion, instituciones, entidades
publicas y privadas en las practicas de desarrollo sostenible compatible
con la adaptacién y mitigacion de cambio climatico.
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1 Obligatoriedad: Todos los proyectos publicos 'y privados
deberdn apegarse a las estrategias, politicas, planes y lineamientos de
mitigacion de gases de efecto invernadero y de adaptacion al cambio
climatico.

1 Gestion Orientada a Resultados: Los sectores gubernamentales se
enfocaran en los propios resultados, que se mediran mediante los marcos
de evaluacion establecidos.

1 Institucionalidad: El tema de cambio climatico es un tema transversal a
toda la administracion publica, privada, y deberd tratarse en cada
institucién después de identificar sus responsabilidades para con el
mismo. Asi como también, deberan llevarse a cabo los acuerdos
interinstitucionales de lugar para responder a dichas responsabilidades en

conjunto y con coordinacion.

El rol de la UAFAM ante el Cambio Climéatico

El desarrollo sostenible es una forma de pensamiento que proyecta al
hombre en una mejor relacién con el contexto, un imperativo categdérico que
establece el valor ético de la convivencia en el mundo. Su desempefio debe
responder a las demandas sociales que requieran conocimientos técnicos,
eficientes, oportunos y cuya aplicabilidad apunten hacia la superacion de los

conflictos y situaciones de afectacidén social para alcanzar el bienestar comun.

Esta fundamentacién establece el pensamiento sostenible como una
construccion epistémica de las ciencias sociales, integrada, compleja,
interdisciplinaria, universal y transformadora de alto contenido economico, social
y ambiental para enfrentar la crisis del desarrollo humano. Se sustenta en la
interpretacion de la realidad de los hombres con enfoques multidimensionales de
sus problemas, para intervenir de acuerdo con la gestion de riesgo en términos
de una mejor convivencia. Por ello sus principios se basan en el humanismo, en
el bien publico, derecho humano y la base para garantizar la realizacion de otros

derechos.1

1 11l Conferencia Regional de Educacion Superior para América Latina y el Caribe. Plan de
Accion 2018-
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El planeta sufre a diario por las acciones humanas irresponsables, los
embates del cambio climéatico. En este contexto las universidades juegan un
papel clave en la educacion a través de la creacion y difusion de conocimiento,
la practica, la investigacion y la extension; por eso es importante que las
Instituciones de Educacion Superior adopten un rol ejemplar respecto del cambio

climético.

La UAFAM, lider en formacion para el Desarrollo Sostenible inicia los
debates mas significativos en materia de sustentabilidad, enfocando de manera
fundamental el cambio climatico; tema que ha de preocupar y ocupar un lugar de
primer orden en los planes estratégicos de las instituciones de educacion

superior.

En este sentido, la UAFAM forma integralmente a estudiantes y docentes
para que logren aplicar sus competencias profesionales, no solo con alto grado
de conocimientos, sino de entes responsables y sensibles que privilegien nuestra
naturaleza humana, conducidas en términos del saber, saber hacer y saber
convivir con nuestros semejantes y con el entorno natural que ha sido impactado
negativamente, y pide a gritos un poco de generosidad al desarrollo cientifico y
tecnoldgico.

En este sentido, la UAFAM privilegia la educacion y a la investigacion, e
incentiva acciones y pensamientos criticos que permiten tomar decisiones
oportunas y concretas para la preservacion de los recursos naturales y el cuidado

del planeta.

En la UAFAM, promover la formacién continua de los sujetos, constituye
un elemento clave para lograr incidir en la solucion de los problemas socio
ambientales y, poder generar actitudes y comportamientos que aporten a la
proteccion de los recursos naturales y del ambiente, lo cual significa, la

proteccion de la vida.

Uno de los nuevos desafios que se plantea como institucion es aportar una
vision holistica, integradora en sus diferentes disciplinas que permita promover
la participacion, el intercambio de informacién y experiencias; la investigacion en

tecnologias ambientales al servicio de todos; la difusion de
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informacion e investigacion que aborden no solo aspectos ambientales

0 ecoldgicos, sino sociales, culturales, econémicos y politicos.

Ademas, busca contribuir con el Estado en la formulacion de politicas
publicas en torno a este fendbmeno y sus efectos, asi como, contribuir a través de
programas transversales que logren profundizar en investigaciones sobre
proteccion de ecosistemas y utilizacion de energias alternativas, entre otras, para

disminuir y controlar las emisiones de gases de efecto invernadero.

La educacion, la investigacion y la capacitacion interdisciplinar que ofrece
la UAFAM contribuye a aumentar la conciencia publica sobre el cambio climéatico
Y SuUS consecuencias, convirtiéendose en un espacio propicio para realizar andlisis
critico, promover el desarrollo adecuado, aumentar la capacidad de las

poblaciones y abordar los problemas ambientales.

1.4 Desarrollo Humano Sostenible

El Desarrollo Humano Sostenible (DHS) es ante todo una forma de
desarrollo centrada en el ser humano, tanto a nivel individual, como una forma
de desarrollo de sus capacidades, como a nivel colectivo, fortaleciendo las
capacidades comunitarias para enfrentar sus propios problemas, generando
mayores niveles de bienestar social y finalmente reforzando la cultura propia de

cada pueblo.

El Concepto de desarrollo Humano Sostenible, trata de un significado
complejo, que en tres palabras encierra toda una estructura ideoldgica. Por una
parte, esta el Desarrollo, una nocion de apariencia econdémica, pero no significa
Unicamente crecimiento economico, sino que, en el contexto, se aplica al
desarrollo de las capacidades de cada ser humano en sociedad que debe
respetar al planeta; Humano, que hace referencia al pilar sobre el cual se
estructura el desarrollo, y finalmente Sostenible, refiriéndose a la vocacion de
perpetuidad fundada en el respeto por elementos sociales, culturales y

ecoldgicos.
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El Desarrollo Humano Sostenible implica un nuevo tipo de crecimiento

econOmico que promueva la equidad social y que establezca una relaciéon no
destructiva con la naturaleza. Permite una mejora sustancial de la calidad de
vida de la sociedad, conduce a la conservacion del ecosistema en el que esta

inserta.

En este punto, la redistribucion hacia los pobres en forma de salud,
educacion y nutricion no es solo importante por si mismo, sino también porque
cumple un papel instrumental que puede reforzar el desarrollo humano. Personas
mas educadas y saludables (con mayor capital humano) pueden tener y mantener

mayores ingresos en el futuro.

Sudhir Anand y Amartya Sen, (1996) expone las ideas fundamentales de
esta concepcién del desarrollo humano unida inevitablemente a la sostenibilidad.
Parten de la idea de que el desarrollo humano pretende eliminar universalmente
la discriminacion entre los seres humanos existentes en la Tierra hoy. Se trata de
integrar enfoques, no olvidar a los pobres de hoy centrandose en los de mafiana
ni viceversa; universalizar la riqueza en tanto sirva para aumentar la libertad
(solidaridad intergeneracional) y garantizar lo mismo, mediante el respeto al
medioambiente, para las generaciones futuras (solidaridad intergeneracional a
partir de la ecologia), ya que no podemos pretender sostener un desarrollo
precario y sin recursos para el futuro. Ambas dimensiones deben estar presentes.
(Anand y Sen,1996)

Como es de esperar, los planteamientos de Anand y Sen se articulan en
el PNUD que asumio el concepto de Desarrollo Humano Sostenible en su Informe
de 1994 (Un programa para la Cumbre Mundial sobre Desarrollo Social) y esta
presente en el dltimo de 2011 (Sostenibilidad y equidad: Un mejor futuro para
todos). El Desarrollo Humano Sostenible se define como “la expansion de las
libertades fundamentales de las personas del presente mientras realizamos
esfuerzos razonables para evitar comprometer gravemente las libertades de las
futuras generaciones” (PNUD, 2011, 20).

Por su parte, el Plan de Accion 2018-2028 propuesto por la lll Conferencia

Regional de Educacion superior para América Latina y el Caribe, recomienda:
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“Establecer marcos regulatorios para la gestion de la educacién a
distancia y virtual, orientados a contar con lineamientos comunes que garanticen
la calidad y el derecho a la educacién en el marco del desarrollo humano
sostenible y sustentable, el derecho a la autodeterminacion de los pueblos, el
principio de autonomia universitaria como derecho y los criterios de calidad

fundamentados en la pertinencia y las necesidades especificas de cada pais”.

Impulsados por la UNESCO, el Decenio de la Educacion para el Desarrollo
Sostenible (2005-2014) y como continuacion del mismo, el Programa de Accidn
Global (GAP) de EDS (2015-2030) plantean con claridad la importancia del
compromiso educativo con la sostenibilidad en todos los niveles y contextos
sociales, y asi figura en la web de la UNESCO, cuando expresa: «El desarrollo
sostenible no se logra Gnicamente con soluciones tecnoldgicas, medidas politicas
y recursos econOmicos: también debemos cambiar nuestra forma de pensar y
actuar. Para conseguirlo, se necesita una educacion para el desarrollo sostenible
de calidad a todos los niveles y en todos los contextos sociales». (El Desarrollo
Humano Sostenible: Un Compromiso Educativo. P. Aznar M. y A. Barrén R,
2017)

La educacion ha de encontrar los medios de responder a estos desafios
para reorientar los modelos curriculares, tomando en consideracion las diversas
cosmovisiones y los sistemas de conocimiento alternativos e integrando el

concepto de sostenibilidad en todas las disciplinas.

Desde esta perspectiva, para enfrentar el reto de la sostenibilidad en las
instituciones de educacion superior es necesario el enfoque interdisciplinar que
propicie transgresiones en las fronteras disciplinarias, que hagan compatibles los
tratamientos metodolégicos propios de un area cientifica con las aportaciones
metodoldgicas de otras areas, desde la l6gica de la complejidad, con el objeto de
relacionar, contextualizar y globalizar los saberes fragmentados, articulando

entre si los diversos ambitos humanistico, cientifico y técnico.

La sostenibilidad requiere relacionar estos ambitos como un conjunto
integrado para construir conocimiento y aplicarlo a las diferenciadas realidades
ambientales, sociales y econ6micas que de forma integrada inciden en el

desarrollo sostenible.
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2. FILOSOFIA EDUCATIVA

2.1 Fundamentacion Conceptual y Juridica

La Universidad Agroforestal Fernando Arturo de Meriiio, (UAFAM) es una
Institucion Académica de Educacidén Superior, establecida segun la Ley 139-01
gue regula el Sistema de Educacion Superior de la Republica Dominicana y
organizada bajo el patrocinio de su homoénima, la Fundacion Monsefior Fernando
Arturo de Merifio, Inc., con el expreso designio de compartir con las demas
instituciones de su mismo rango académico, la responsable y relevante tarea
de contribuir a elevar los valores educativos, ambientales, ecoldgicos, sociales,

culturales, espirituales y econdémicos de la sociedad dominicana.

Fundamenta su base juridica en su dependencia directa de la Fundacion
Monsefior Fernando Arturo de Merifio, la que ha sido beneficiada con los
atributos legales que le confiere el decreto No0.202-90, de fecha cuatro (4) de
Junio del afio mil novecientos noventa (1990), asi como, el decreto No.164/96
gue crea la Universidad, en fecha veinte (20) de mayo del afio 1996, cuyo
domicilio ha sido fijado en el Municipio de Jarabacoa, Provincia La Vega,

Republica Dominicana.

El nombre que lleva la Institucion rinde tributo de recordacién histérica a
una de las eximias figuras de nuestro pais, Monsefior Fernando Arturo de
Meriflo, Antiguo arzobispo Metropolitano de Santo Domingo y expresidente de
la Republica Dominicana. Merifio, durante su gestion como presidente de la
Republica, defendio los mejores intereses de la nacion promoviendo el avance
y desarrollo del pais, principalmente desde la educacion, orientado por Eugenio
Maria de Hostos con quien mantuvo intensos intercambios de puntos de vista

y correspondencias.

2.2 Filosofia Institucional: Misién, Vision, Objetivos y Valores

Mision: La misién de la UAFAM consiste en formar profesionales con las
competencias y especializacién necesaria para contribuir al Desarrollo Sostenible

y a la Educacion para el Desarrollo Sostenible, realizar
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investigaciones y ofrecer servicios especializados, a fin de garantizar una sana

convivencia entre el ser humano y la naturaleza.

Vision: Ser una institucion de educacion superior, referente a nivel nacional e
internacional, en la formacion de profesionales, la investigacion y la innovacion

desde el desarrollo del pensamiento sostenible.

Objetivos Institucionales:

Objetivo General: Formar profesionales con las competencias y especializacion
necesaria para contribuir al Desarrollo Sostenible y a la Educacion para el
Desarrollo Sostenible, realizar investigaciones y ofrecer servicios especializados,

a fin de garantizar una sana convivencia entre el ser humano y la naturaleza.

Objetivos Especificos:
a) Formar recursos humanos con excelencia académica especializados en

Desarrollo Sostenible.

b) Fomentar una formacion integral y el desarrollo de liderazgo para incidir

como profesional en la trasformacién social nacional e internacional.

c) Formar profesionales lideres, con valores éticos y comprometidos con la

promocién y la defensa del desarrollo sostenible.

d) Desarrollar un Curriculo actualizado con el apoyo de las Tics, acorde a los
lineamientos establecidos por el MESCYT que responda a las necesidades del
contexto.

e) Promover una oferta académica diversificada y de calidad en respuesta a las
necesidades del mercado laboral y la EDS.

f) Contar con un campo experimental para el desarrollo cientifico y técnico de
las areas profesionales relacionado con la oferta académica.

g) Incrementar el conocimiento de la realidad dominicana, mediante el estudio

y la investigacion.

h) Desarrollar proyectos que conduzcan a la revalorizacion social y la calidad de

la educacion superior en la region.
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I) Promover la formacién de profesionales con capacidad de desempefiarse en
un mundo complejo y diverso con el objetivo de formar ciudadanos criticos,
democréticos y comprometidos socialmente.

j) Incentivar la vocacion de servicio con un sentido critico, creativo, solidario,
e inclusivo, frente a los problemas sociales, ecologicos, econdmicos,

ambientales y culturales.

k) Motivar e incentivar la formacion y actualizacidon permanente del recurso
humano de la institucion a fin de garantizar un servicio de excelencia a los

usuarios.

I) Fomentar el respeto a los derechos humanos, la defensa de la vida, la justicia,
calidad e higienizacion de los espacios, a fin de garantizar una convivencia sana

y desarrollo de una cultura de paz.

m) Realizar investigaciones y evaluar proyectos de mitigacién y adaptacion

eficiente al cambio climatico, y el uso 6ptimo de los ecosistemas terrestres.

n) Desarrollar proyectos y programas con impacto en las politicas publicas y los

planes de inversién gubernamentales con centralidad en el Desarrollo Sostenible.

0) Promover la extension universitaria y el compromiso social de los distintos
miembros de la comunidad académica al tiempo de disefar y ejecutar programas
y proyectos para incrementar la cobertura con calidad, equidad, inclusion social

y pertinencia

Valores Institucionales:

1 Fomentar el humanismo.

7 Excelencia Académica.

1 Respeto al Medio Ambiente.

1 Defensa de la Justicia y la paz

1 Moral y Etica.
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3. EL MODELO EDUCATIVO
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La concepcion del modelo educativo de la UAFAM estd basada en las
teorias que privilegian la difusion de la cultura cientifica, tecnologica, humanistica
y el desarrollo del pensamiento sostenible, en respuesta a las necesidades de
formacion, capacitacion y actualizaciéon a la contribucién del desarrollo integral,
para abordar los problemas que demanda la sociedad en su conjunto, desde un

enfoque por competencia.

N
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Este Modelo académico es al mismo tiempo el marco referente de su
accionar como academia, orienta los planes y programas de estudio, asi como
la organizacion de la oferta académica de la institucion, establece el perfil de
egreso de los estudiantes y el perfil del docente a partir de los fines y principios,

mision, vision y objetivos institucionales.

El Modelo Educativo de la Universidad Fernando Arturo de Merifio, esta
sustentado en el Enfoque por Competencias y al mismo tiempo privilegia en su
amplio contexto cuatro componentes claves: Aprendizaje Significativo, hace
énfasis en que el aprender requiere de la construccion del conocimiento; La
Funcionalidad del Aprendizaje que alude a la aplicacion del aprendizaje en un
contexto determinado, resolver situaciones o crear otras; La Integraciéon del
Conocimiento, vinculando diferentes areas del conocimiento; y El Desarrollo
del Pensamiento Sostenible, que busca formar profesionales de excelencia con

competencias para realizar investigacion, tecnologia e innovacion.

Esta centrado en los valores institucionales: Fomentar el humanismo,
Excelencia Académica, Respeto al Medio Ambiente, Defensa de la Justicia, la
vida y la paz, Moral y Etica, que se reflejan en la mision, vision, y objetivos de la
universidad, respondiendo a su historia y al compromiso asumido con la

sociedad.

Se concibe la educacién como accion que favorece la construccion de
sujetos sociales; comprometidos con la trasformacion y el desarrollo del
pensamiento sostenible, que contribuye a motivar la defensa de los derechos
humanos y a promover como profesionales una vida con sentido de manera que
puedan ser y vivir mas, como seres humanos competentes. Entendiendo
competencias como la combinacion de destrezas, conocimientos, habilidades y
actitudes. Las Competencias son consideradas parte de la capacidad adaptativa
cognitivo-conductual inherente al ser humano, en interés de responder a las
necesidades especificas que las personas enfrentan en contextos socio-
historicos y culturales concretos, lo que implica un proceso de articulacion entre

el sujeto, avances cientificos y tecnolégicos y los requerimientos de la sociedad.

Desarrollar estas competencias contribuira a dominar los instrumentos

socioculturales necesarios para interactuar con el conocimiento, entre grupos
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heterogéneos, potenciar el actuar de modo auténomo y comprender el contexto,

es decir, las Competencias se desarrollan para garantizar la calidad de vida de
la nueva humanidad, y no estar en funcién exclusiva del aparato productivo (Coll,
2007).

Es decir, potencia en los estudiantes la formacion integral que fortalezca la
unidad e identidad de cada ser humano; contribuir a desarrollar un espiritu
emprendedor, a nivel individual y social; orientar las actividades de aprendizaje,
ensefianza y evaluacion; facilitar el desarrollo y fortalecimiento de habilidades y
pensamiento complejo; contribuir a formar personas con visién holisticas (Tobon,
2007).

3.1 Fundamentacién Pedagdgica

La educaciéon es un derecho fundamental para el desarrollo de todo ser
humano. Puede definirse como el proceso de socializacién de las personas, se
materializa en el desarrollo de habilidades y valores, que producen cambios
intelectuales, emocionales, espirituales y sociales, se refiere ademas a factores
de productividad y empleo, desarrollo humano sostenible, cultura democratica y
de paz, seguridad ciudadana y calidad de vida, un imperativo ético que busca
reducir la brecha de vulnerabilidad y exclusion al ofrecer igualdad de

oportunidades para todos. (Picon,2008).

La institucion cuenta, desde sus inicios, con un Modelo Educativo que
privilegia una practica pedagogica, fundamentada en los cuatro estandares para
el desarrollo, planteado por Delors en 1996, donde se enfatiza el ser, el saber, el
saber hacer, y el convivir con otros. Estos componentes articulados a las
dimensiones de la educacion para el desarrollo sostenible conforman el perfil de

egreso del profesional en cada facultad.

La Universidad Agroforestal Fernando Arturo de Merifio (UAFAM), ofrece
una educacion integral, inclusiva y de calidad, donde los participantes en las
diferentes areas del saber construyen aprendizaje significativo y desarrollan

pensamiento sostenible.
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La principal meta de la educacion que ofrece es la formacion practica de
profesionales de excelencia, sujetos criticos y reflexivos, creadores,

investigadores, emprendedores y defensores de la calidad de vida.

La UAFAM, ante estos desafios, procura la creacion de entornos de
aprendizaje continuo alrededor de los estudiantes, que les capaciten para seguir
aprendiendo a lo largo de toda la vida, y estar atentos a los cambios culturales,
cientificos y tecnologicos, a la basqueda de respuestas oportunas para actuar

ante nuevas situaciones.

La oferta académica busca la pertinencia a partir de las necesidades
sentidas por la sociedad. Fomenta la investigacion, la produccion del
conocimiento cientifico y tecnoldgico, la resolucion de situaciones problematicas,
la integracion interdisciplinar de los saberes y la innovacién. Desde esta
perspectiva, asume la formacion de profesionales con las competencias
requeridas para contribuir al Desarrollo Sostenible, comprometidos con la
proteccion, uso racional y sostenible del medio ambiente; con valores
caracteristicos que la identifican; utilizando la investigacion y la extension a
través de la tecnologia e innovacion y ofreciendo servicios especializados, a fin

de garantizar la sana convivencia entre el ser humano y la naturaleza.

3.2 Concepcion del Aprendizaje

En la UAFAM se trabaja tomando en cuenta la teoria de aprendizaje
constructivista que permite orientar el proceso de ensefianza- aprendizaje desde
una perspectiva experiencial, en que se asume el rol del maestro (mediador) y
del estudiante (sujeto de su aprendizaje) en una relacion interactiva donde ambos

aprenden.

La aplicacion del modelo Constructivista al aprendizaje también implica el
reconocimiento que cada persona aprende de diversas maneras, requiriendo
estrategias metodoldgicas pertinentes que estimulen potencialidades y recursos,
y que propician un profesional que valora y tiene confianza en sus propias
habilidades para resolver problemas, comunicarse y aprender a aprender.
(Delors, 1996)
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Segun César Coll, (1993) el paradigma constructivista posibilita identificar

problemas y articular soluciones. Es decir, los docentes proporcionan las
estrategias necesarias para promover un aprendizaje significativo, interactivo y

dindmico, despertando la curiosidad del estudiante por la investigacion.

Las teorias sobre ensefianza y aprendizajes significativo de investigadores
pedagogos, sicologos y socidlogos, entre los que se encuentran Jean Piaget
(1952), Vygotsky (1978), Ausubel (1963) y Bruner (1978) Ausubel (1963) y
Danielson (2011) apoyan las teorias y postulados pedagdgicos y orientan el

guehacer académico en la Institucion.

En su concepcion asume la estructura tedrica de Bruner (1978), que
concibe el aprendizaje como proceso activo en el cual los estudiantes construyen
nuevas ideas o conceptos. El estudiante selecciona y transforma informacion,
construye hipétesis, y toma decisiones, confiando en una estructura cognitiva
para hacerlo. La estructura cognitiva (es decir, esquemas, modelos mentales)
provee significado y organizacion a las experiencias y permite al individuo ir mas

alla de la informacién dada.

En este sentido, al asumir la modalidad semipresencial y el enfoque por
competencia, es importante resaltar los 4 tipos de aprendizajes que predominan
en la UAFAM: a) Aprendizaje Colaborativo, Aprendizaje Basado en Problemas
(ABP), Aprendizaje Basado en Proyectos y Aprendizaje Significativo.

a) Aprendizaje Colaborativo

El ser humano nacié para vivir en sociedad, su sentido de vida es social y su
desarrollo humano espiritual y profesional lo alcanza en plenitud cuando es en
interaccién con otros. Lo mismo ocurre con el aprendizaje. Si bien es cierto, el
aprendizaje tiene una dimensién individual de andlisis, conceptualizacion y
apropiacion, éste se desarrolla en su mejor forma a través del aprendizaje en

colaboracion con otros.

El término “aprendizaje colaborativo”, se ha desarrollado y gestado a través

de distintas vertientes que buscan aproximarse a su significado.

Sus definiciones son multiples:
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(Driscoll y Vergara, 1997: 91), afirman: para que exista un verdadero

aprendizaje colaborativo, no solo se requiere trabajar juntos, sino que cooperar

en el logro de una meta que no se puede lograr individualmente. Y sefialan que

son cinco los elementos que caracterizan el aprendizaje colaborativo:

1)

2)

3)

4)

5)

Responsabilidad individual: todos los miembros son responsables de su
desempeiio individual dentro del grupo.

Interdependencia positiva: los miembros del grupo deben depender los
unos de los otros para lograr la meta comun.

Habilidades de colaboracion: las habilidades necesarias para que el
grupo funcione en forma efectiva, como el trabajo en equipo, liderazgo y
solucion de conflictos.

Interaccibn promotora: los miembros del grupo interactian para
desarrollar relaciones interpersonales y establecer estrategias efectivas
de aprendizaje.

Proceso de grupo: el grupo reflexiona en forma periddica y evalta su
funcionamiento, efectuando los cambios necesarios para incrementar su

efectividad.

(Salinas, 2000: 200), define brevemente el término y sefiala que aprendizaje

colaborativo es la adquisicion de destrezas y actitudes que ocurren como

resultado de la interaccion en grupo.

b) Aprendizaje Basado en Problemas (APB)

Existen diversas formas de concebir el ABP. La UAFAM adopta la

definicién de McGrath (2002), que lo expresa como un "método de aprendizaje

en grupo que usa problemas reales como estimulo para desarrollar habilidades

de solucion de problemas y adquirir conocimientos especificos".

El ABP representa un enfoque innovador que se fundamenta en el

constructivismo y en el que, a partir de un problema inicial, se desarrolla un

trabajo creativo de busqueda de soluciones o interpretacion de la situacion objeto

de estudio.
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Ademas, el Aprendizaje basado en problemas, se caracteriza porque el
aprendizaje est4d centrado en el estudiante, promoviendo que este sea
significativo, ademas de desarrollar una serie de habilidades y competencias
indispensables en el entorno profesional actual. El proceso se desarrolla en base
a grupos pequefios de trabajo, que aprenden de manera colaborativa en la
basqueda de resolver un problema inicial, complejo y retador, planteado por el
docente, con el objetivo de desencadenar el aprendizaje auto dirigido de sus

alumnos. El rol del profesor se convierte en el de un facilitador del aprendizaje.

c) Aprendizaje Basado en Proyectos

El aprendizaje basado en proyectos ofrece una vision de la formacion mas

activa, auténtica y centrada en la persona que aprende.

El Aprendizaje basado en proyectos pretende que los estudiantes asuman
responsabilidad en su proceso de aprendizaje. Badia y Garcia (2006) lo definen
de forma genérica como: “una metodologia didactica que organiza el proceso de
enseflanza y aprendizaje mediante la elaboracion de proyectos de forma
colaborativa en grupos de estudiantes; entendiendo el proyecto como el proceso

de aprendizaje que el grupo debe seguir como resultado de su aprendizaje”.

El Aprendizaje Basado en Proyectos centra su atencién en involucrar a la
persona que aprende en el disefio y quizas el desarrollo y aplicacion de un
proyecto, a partir de una necesidad detectada por el docente. Asi el aprendizaje
gira en torno a la resolucion de un problema que se presenta a los alumnos de

forma significativa.

d) Aprendizaje Significativo

La teoria del Aprendizaje Significativo es uno de los conceptos pilares del
constructivismo. Elaborada por el psicologo Paul Ausubel, esta teoria se
desarrolla sobre una concepcion cognitiva del aprendizaje. Para Ausubel, es el
aprendizaje en donde el alumno relaciona lo que ya sabe con los nuevos
conocimientos, lo cual involucra la modificacion y evolucion de la nueva

informacion, asi como de la estructura cognoscitiva envuelta en el aprendizaje y
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segun Serrano (1990, 59), aprender significativamente “consiste en la
comprension, elaboracion, asimilacion e integracion a uno mismo de lo que se
aprende”.

El aprendizaje significativo combina aspectos cognoscitivos con afectivos
y asi personaliza el aprendizaje. Nos comentan Ausubel y otros (1997, 17), que:
"Todo el aprendizaje en el salén de clases puede ser situado a lo largo de dos
dimensiones independientes: la dimension repeticion-aprendizaje significativo y
la dimension recepcion-descubrimiento. En el pasado se generé mucha confusion
al considerar axiomaticamente a todo el aprendizaje por recepcion (es decir,
basado en la ensefianza explicativa) como repeticion, y a todo el aprendizaje por

descubrimiento como significativo”.

En la teoria del aprendizaje significativo de Ausubel, se presupone la
disposicion del alumno a relacionar el nuevo material con su estructura
cognoscitiva en forma no arbitraria (es decir, que las ideas se relacionan con
algun aspecto existente en la estructura cognoscitiva del alumno, como una
imagen, un simbolo ya significativo, un concepto o una proposicion) y si ademas,
la tarea de aprendizaje en si, es potencialmente significativa tendriamos que
cualquiera de los dos tipos de aprendizaje mencionados, pueden llegar a ser

significativos.

La UAFAM busca promover el aprendizaje significativo en donde el
docente deberé plantear actividades que despierten el interés y la curiosidad del
alumno a través de un clima armoénico e innovador, donde ademas de adquirir un
conocimiento, el estudiante sienta que puede opinar e intercambiar ideas, siendo

guiado en su proceso cognitivo.

3.3 Perfil del Egresado

El perfil del egresado de la UAFAM toma como fundamento los factores
contextuales, institucionales y formativos que demandan los sectores productivos
y las politicas e iniciativas que promueven el desarrollo humano y su insercion en

el mercado laboral.
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La ensefianza se estructura en torno al desarrollo de competencias que
deben reflejarse en resultados de aprendizaje evaluables en el desempefio
laboral de los egresados de las diferentes carreras que oferte la UAFAM.

En correspondencia con los planteamientos establecidos por el Ministerio
de Educacion Superior, Ciencia y Tecnologia, el egresado de la Universidad
Agroforestal Fernando Arturo de Merifio debera demostrar que ha desarrollado

las siguientes competencias:

1. Asume su identidad personal, sociocultural y profesional a partir de su
reconocimiento como persona y ciudadano.

2. Evidencia una apropiacion para el consumo responsable y produccion
sostenible, a partir de buenas préacticas con vision prospectiva.

3. Asume su formacion como un referente para la interaccion sociopolitico,
el emprendimiento, el desarrollo integral sostenible en el sector productivo,
empresarial y social.

4. Aplica y desarrolla alianzas para el bienestar econémico, social y ambiental
utilizando adecuadamente las competencias profesionales de su area de
estudio.

5. Gestiona de manera adecuada los procesos de investigacidon que se
desarrollan en la actividad profesional evidenciando conocimiento y
vinculacion para la sostenibilidad.

6. Establece relaciones efectivas con respeto y equidad entre los géneros
mediante la comunicacion asertiva, y el respeto a la diversidad.

7. Garantiza en su préactica profesional y personal la proteccién, de los
ecosistemas para preservar la biodiversidad.

8. Reflexiona individual y colectivamente sobre su practica para procurar la
excelencia académica e innovar su desempefio profesional mediante el
uso de la Investigacion y la tecnologia.

9. Asume y aplica el pensamiento critico, anticipativo, creativo y reflexivo en
su desarrollo profesional.

10. Ejerce un liderazgo responsable en su quehacer, personal, profesional y
social

11.Manejo y resolucién de conflictos en el espacio donde interactia apegado

a la ética y la moral.
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3.4 Perfil del Estudiante. Protagonista del aprendizaje

El Modelo Educativo de la UAFAM, concede atencién especial a las
caracteristicas del estudiante como sujeto principal del quehacer educativo,
centrando la atencion en el aprendizaje constructivista y sociocultural, desde una
perspectiva que atiende la formacion humanista e integral de la persona en sus
aspectos intelectuales, psicomotores y socio afectivos y dirigida a aprender a
conocer, aprender a aprender, aprender a hacer, aprender a ser y aprender a

convivir.

El estudiante de la UAFAM se caracteriza por:

1- Reconoce el valor humanista de los otros en la construccion de su vision
del mundo y, por tanto, siempre esta abierto a la discusion y a la critica
constructiva para el crecimiento de sus fortalezas y las de los demas y la
usa para obtener respuestas mas apropiadas a sus preguntas.

2- Reconoce la importancia de su participacion en la construccion de nuevas
ideas, ademas de asumir de forma integral, el compartir, la interaccion, la
valoracion y la convivencia con el entorno social.

3- Desarrolla el interés por la investigacion, la observacion y exploracion,
manteniendo una mente innovadora y apertura a los nuevos paradigmas.

4- Manifiesta una actitud critica bajo los valores éticos y morales permitiendo
desarrollar adhesion por su quehacer y el bienestar personal, institucional
y social.

5- Desarrolla su potencial creativo en las diferentes areas del aprendizaje
gue involucran como parte esencial la parte social, econémica y ecoldgica
del entorno, para mirar y afrontar su realidad desde diferentes
perspectivas.

6- Es consciente de que sus conocimientos previos y la integracion de los
pilares de la sostenibilidad son la base para la apropiada iniciacion de
nuevos ciclos de aprendizaje.

7- Reflexiona y revisa constantemente su proceso de aprendizaje,
analizando las situaciones del entorno, estrategias utilizadas, dificultades,
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avances y potencialidades para tomar decisiones informadas sobre éstas
y proponer alternativas.

8- Concibe el aprendizaje como un proceso continuo integrado con la
tecnologia y la investigacion, que no esta limitado por el tiempo, las
personas, los contenidos u otros factores.

9- Considera a sus facilitadores como acompafantes en su proceso de
adquisicién de competencias y trabaja con este, asumiendo una posicion
clara y definida sobre lo que le interesa aprender y como lo debe aprender.

10- Es consciente y promueve su autoaprendizaje asumiendo la inclusion y
la equidad como parte integral, con una vision amplia de empoderamiento
y de los fendmenos que inciden en este proceso.

11- Desarrolla un liderazgo ético en los distintos ambientes organizacionales

promoviendo la colaboracion, comunicacion y confianza.

3.5 Perfil del Docente

Los facilitadores han de poseer las competencias pedagodgicas,
comunicativas, intelectuales, interpersonales, sociales y profesionales que les
permitan un buen desempefio de teorias y practicas actualizadas, asi como la
promocién del empoderamiento, la curiosidad y creatividad en sus estudiantes.

También debe contar con las competencias, conocimientos, habilidades y
destrezas necesarias para desarrollar integralmente los procesos requeridos en
los profesionales de las distintas areas del conocimiento, ademas de poseer
actitudes para la comunicacion, capacidad de interaccién y creatividad,
integrando como parte esencial los tres pilares del desarrollo sostenible; social,

ecoldgico y econémico, de forma equitativa, soportable y viable.

Ademas, ha de tener actitud democratica, trato humano, sentido de
justicia, estar consciente de la conviccion de libertad, responsabilidad, respeto
por las personas, principios éticos, sélida formacion profesional, autonomia
personal y profesional, amplia formacion cultural y capacidad de innovacion y

creatividad.
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1. Perfil de Desarrollo personal y profesional

En relacion al perfil personal y profesional el docente ha de tener:

1 Conocimientos sobre el area de estudio y la profesion.

1 Capacidad de aplicar los conocimientos en la practica.

1 Capacidad de abstraccion, analisis y sintesis.

1 Capacidad para organizar y planificar el tiempo.

7 Capacidad de comunicacion oral y escrita.

1 Compromiso ético y Habilidades interpersonales.

1 Habilidades para buscar, procesar y analizar informacion procedente de
fuentes diversas.

1 Habilidades tecnolédgicas y manejo de la virtualizacion.

1 Capacidad de comunicacion en un segundo idioma.

7 Capacidad de investigacion.

1 Capacidad de aprender y actualizarse permanentemente.

" Habilidad para trabajar en forma auténoma.

1 Compromiso con la calidad y evaluaciéon de los procesos.

1 Capacidad para formular y gestionar proyectos.

1 Capacidad para reflexionar sobre su propia practica.

1 Capacidad para planificar, organizar y desarrollar situaciones de
aprendizaje utilizando metodologias pertinentes.

1 Capacidad de implementar el curriculo y desarrollar habilidades para la

vida.

2. Perfil Socio Cultural
1 Responsabilidad social y compromiso ciudadano.
1 Capacidad para identificar, plantear y resolver problemas.
1 Valoracién y respeto por la diversidad y multiculturalidad.
1 Compromiso con la preservacion del medio ambiente y su medio socio
cultural.
1 Habilidad para trabajar en contextos internacionales.
1 Aplica el sentido de la vida moral y los principios de justicia y equidad.



MODELO EDUCATIVO Y ACADEMICO

3.6 Estrategias Docentes: la generacion de ambientes de aprendizaje

Las estrategias se definen como el conjunto de procedimientos apoyados
en técnicas y actividades de ensefianza que tienen por objeto llevar a buen
término la accion didactica.

Dentro de los recursos utilizados por los docentes estan los siguientes:
Base de datos, consulta, contenido interactivo, encuesta, glosario, paquete
SCORM, taller, etiqueta, libros, cuestionarios, foros, chat, tareas, wiki, archivos,
leccion, URL, entre otros.

Ademas del uso de las Tics, entre las estrategias generales para crear
ambientes de aprendizaje se incluyen las siguientes: vinculacién con el mercado
laboral, préacticas profesionales, laboratorios, visitas, talleres, estudio
independiente, estudio de casos y otras que favorezcan el aprendizaje critico,
creador y constructivo.

También estan asociadas a la determinacion de recursos didacticos que
sirven de apoyo al aprendizaje, las instalaciones, espacios, talleres, laboratorios,
equipos audiovisuales, materiales, privilegiando el entorno como uno de los

principales recursos, empresas, lugares histéricos, museos y otros.

3.7 La Evaluacioén de los Aprendizajes

La evaluacion de los aprendizajes en la UAFAM se entiende como el
proceso continuo y sistematico de diagnostico, seguimiento, valoracion y
medicidon que se somete el participante, tanto de forma individual como grupal,
para reconocer su progreso y comprobar los niveles de conocimientos y
habilidades que han resultado del cumplimiento de las competencias del
programa correspondiente a cada asignatura.

Al inicio de cada asignatura, los estudiantes seran informados sobre el
programa que se desarrollara, sus objetivos y actividades, asi como de los
parametros y criterios de evaluacién que se emplearan conforme al Reglamento
de Evaluacion de los Aprendizajes.

El estudiante deberd asistir a las clases y actividades programadas,

presentar tareas, hacer exposiciones, recibir pruebas, realizar estudios de casos,
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practicas, analisis y cualquier otra actividad de evaluacion en la seccion o grupo
oficialmente asignada por la Direccion de Registro.

La evaluacién del progreso académico de los estudiantes de la UAFAM se
considerara un proceso continuo, sumativo, formativo y andlisis de informaciones
sobre los aprendizajes alcanzados en las distintas areas del programa de
estudios, para la toma de decisiones efectivas, que contribuyan a garantizar la
formacion integral y la calidad académica del egresado.

La evaluacion en la UAFAM es continua, lo que implica que la misma se
realiza en diferentes fases que se cumplen antes, durante y al final del proceso
de ensefianza y aprendizaje para determinar, valorar y registrar los resultados de
aprendizaje y actuacion del estudiante en forma sistematica, tomando en cuenta
los objetivos previamente establecidos, a fin de reorientar y realimentar el
proceso de ensefianza-aprendizaje y contribuir al mejoramiento del mismo, lo que
implica que el énfasis se hara en el trabajo de los estudiantes a lo largo del

cuatrimestre.

Estrategias e instrumentos de Evaluacién

La evaluacion es inherente a los procesos de ensefianza aprendizajes. Es
una valiosa herramienta que favorece la mejora continua y permite reorientar las
acciones pedagogicas con miras a asegurar el desarrollo de las competencias.
Para la UAFAN la evaluaciéon se concibe desde la perspectiva formativa con
enfoque principalmente cualitativo. En la evaluacion de los estudiantes se
adoptan diferentes tipos, estrategias y formas de participacion, las que
responderan tanto a la naturaleza de los cursos, fases y actividades de extension
acreditables del plan de estudio, como a las distintas modalidades existentes en
la Universidad. La evaluacion de los estudiantes se realiza de conformidad con
la calendarizacion de evaluacion prevista en el Calendario Académico.

Promueve las modalidades de evaluacion: autoevaluacion,
heteroevaluacion, coevaluacion, de acuerdo con el momento y etapa o
responsable de la misma, porque se considera un proceso abierto y participativo.
En la plataforma Moodle se ofrecen y facilitan recursos que facilitan y permiten

la
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realizacion de estos procesos a partir de los criterios definidos por
los facilitadores.

Autoevaluacion: El estudiante reflexiona sobre su propio proceso de aprendizaje
para reconocer sus logros, desafios, actitudes y formas de aprender.
Coevaluacion: Es llevada a cabo entre pares, promueve la valoracion del alcance
de determinados resultados a través de indicadores o criterios previamente
establecidos.

Heteroevaluaciéon: Generalmente esta a cargo del docente, quien, en base a los
aprendizajes esperados, identifica logros y oportunidades de mejora.

El Plan de Evaluacion debe ser disefiado, discutido y acordado al inicio de
cada periodo académico, con la participacion de los docentes y estudiantes, en
cada uno de los cursos, fases y actividades de extension acreditables del plan
de estudio.

La plataforma virtual de la UAFAM ofrece diversidad de herramientas y
propicia la adopcién de distintos tipos de estrategias docentes, tanto para el
desarrollo de los contenidos como para las propuestas de actividades que

favorecen la construccion del aprendizaje y su evaluacion.

Los docentes pueden utilizar diferentes estrategias para enriquecer el

proceso de evaluacion, dentro de las cuales podemos mencionar las siguientes:

a) Practicas diversas, incluyendo laboratorios.
b) Trabajos de Campo

c) Proyectos de Investigacion

d) Exposiciones individuales y/o grupales
e) Reuniones de Discusion

f) Disefio de Proyectos

g) Asistencia a eventos

h) Videoconferencias

i) Ensayos.

j) Juegos

k) Diarios reflexivos

[) Organizadores graficos

m) Pruebas de ejecucién
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Ninguna estrategia de evaluacion tendra un valor mayor al 30% del valor

de la calificacion total.

Instrumentos de Evaluacion

Los facilitadores emplearan diversos instrumentos de evaluacion, tales

como:

1 Rdbricas

1 Lista de cotejos

1 Escala estimativa

1 Test

1 Pruebas orales y escritas

" Problemas tedricos

1 Dosier de aprendizaje

1 Chat

1 Cuestionarios

1 Estudios de caso

1 Portafolios

1 Foros

1 Wikis

1 Mapas conceptuales, entre otros.

3.8 Evaluacién al Desempefio del Personal Docente

La evaluacion del desempefio académico es un mecanismo de gestion
universitaria para el mejoramiento permanente de la actividad académica y la
valoracién del desempefio docente. Ademas, es independiente de los procesos
de evaluacion y acreditacion institucional, de programas y carreras.

La Evaluacion al personal docente es la valoracion que hace la Institucion
de los méritos del docente y esta fundamentada principalmente en los siguientes
criterios: compromiso laboral, la eficacia, la eficiencia, la responsabilidad, la
creatividad, el sentido de pertenencia y el uso adecuado y creativo de las nuevas

tecnologias de la informacién y comunicacion.
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En correspondencia con la promocion de la cultura institucional de
evaluacion existira una estrecha relacion entre los criterios, medios, instrumentos
y resultados de evaluacion institucional del docente con respecto a la evaluacion
de las diferentes ofertas formativas, para asegurar que los planes de mejora
redunden de manera eficaz al perfeccionamiento de las practicas a nivel de aula
e institucién y sus resultados.

El personal docente sera evaluado cada cuatrimestre durante el primer afio
de su ingreso, y por lo menos dos veces al afio o cuantas veces sea necesario,
segun lo determine la escuela o departamento a que esta adscrito(a), a partir del

primer afio.

4. MARCO CURRICULAR O MODELO ACADEMICO

El Marco curricular o modelo académico de la UAFAM contiene los

siguientes aspectos basicos:

7 La estructura académica e institucional

1 Facultades, Departamentos y Escuelas

1 Modalidades de estudio

1 Los planes y programas de estudio

1 Disefio de planes de estudio y programas por competencias

1 Formacién de grado

1 Formacién de postgrado

I Formacion continuada

Se reconoce el marco curricular o modelo académico, como el espacio
flexible, complejo, dinamico e intencionado, en el cual convergen multiplicidad de
factores, internos y externos que definen el tipo y calidad de la formacién
académica profesional. Ademas, se refiere a la organizacion académica, disefios
curriculares, estrategias y funciones coherentes que asume el sistema
universitario y su practica académica, acorde a los planteamientos y modos de
actuacion definidos en el modelo educativo, a fin de facilitar su realizacion e
impacto. En correspondencia con ello el disefio curricular de la UAFAM se
orienta a la formacion integral de profesionales dotados de una cultura general,

humanistica, cientifica y técnica.
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En la UAFAM el ejercicio docente esta influido directamente por la mision
y vision, y los ejes que orientan la gestion institucional, en un contexto mas amplio
condicionado por el mundo del empleo, los sistemas de produccién, necesidades
sociales, avance de la tecnologia y tendencias de la educacion superior. La
calidad de la docencia esta en estrecha vinculacion con las orientaciones de los
planes y programas de estudios, de los recursos disponibles, de la formacion y
actualizacion de los facilitadores y caracteristicas de los estudiantes.

4.1 Estructura académica e institucional

La UAFAM, cuenta desde sus inicios con una estructura académica e
institucional en materia de recursos humanos, docencia, investigacion y
extension, que ha ido adecuando a los diferentes requerimientos del desarrollo
gue ha experimentado la educacion superior y el pais. Ademas, tomando en
cuenta los requerimientos de las autoevaluaciones y evaluaciones externas
realizadas por el MESCYT, con la finalidad de mejorar la calidad en los procesos

y servicios que ofrece la institucion.

La UAFAM esta integrada por los siguientes organismos directivos y de

caracter general:

a) Consejo de directores de la Fundacién Fernando Arturo de Merifio.

b) Consejo Académico

c) Rectoria

d) Vice-Rectorias

e) Facultades

f) Escuelas

g) Departamentos.

4.1.1 Facultades, Escuelas y Departamentos

En la Estructura Académica de la UAFAM, poseen especial interés las
Facultades, Escuelas y Departamentos, por la responsabilidad en la tarea

formativa, de investigacién y extension que realizan.
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Actualmente existen 4 facultades.
1 Facultad de Humanidades
1 Facultad de Ciencias y Tecnologia
1 Facultad de Ciencias EconOmicas y Sociales

1 Facultad de Ciencias Agronémicas y Forestales.

La UAFAM posee las siguientes Escuelas:
1 Escuela de Postgrado
" Escuela de Educacion
1 Escuela de Contabilidad
1 Escuela de Agronomia
1 Escuela de Agroforesta
1 Escuela de Informatica
1 Escuela de Turismo
1 Escuela de Administracion

1 Escuela de Psicologia

La UAFAM posee los siguientes Departamentos:
1 Departamento de Investigacion y Extension
1 Registro
1 Admisiones
1 Administracién Financiera
7 Educacion Continuada
7 Cambio Climético

1 Departamento de Tics

4.2 Modalidades de Estudio

La UAFAM, organiza académicamente sus programas de pregrado, grado
y postgrado, en periodos cuatrimestrales. Estos estudios se ofrecen en las
modalidades de educacién presencial, semipresencial y virtual.
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a) En la modalidad presencial, el proceso de ensefianza y aprendizaje se
desarrolla en un espacio fisico especifico y acordado por la Universidad
donde interacttan el profesor y los estudiantes.

b) La modalidad virtual, se desarrolla mediante el uso de las tecnologias de
la informacion y la comunicacion. Implica el uso de materiales didacticos
accesibles a través del Entorno Virtual de Aprendizaje (EVA).

c) La modalidad semipresencial, combina la modalidad presencial y virtual.

4.3 Planes y programas de estudio

Los planes de estudio de los distintos niveles de formacion en la UAFAM
son pregrado, grado y postgrado.

Los estudios de pregrado conducen a la obtencion de un titulo técnico
superior, los de grado son los conducentes a un titulo de licenciatura o su
equivalente y los de postgrado, conducen a la obtencion de titulos académicos
posteriores a la licenciatura, como los de especializacion, maestria y doctorado.

El plan de estudios es el instrumento basico que define el desarrollo y
evaluacion de una carrera. Contiene tipo, organizacion y estructura de los
aspectos que se consideran social, cultural y profesionalmente utiles, relevantes
y pertinentes para la formacion de un profesional. Sus elementos son: datos
generales, justificacién, fundamentos, perfil del egresado, objetivos,
competencias, estructura y organizacion de los estudios, recursos, estrategias
metodolégicas y de evaluacion.

El disefio de los planes de estudio y los programas de asignaturas
respondera al enfoque de formacion por competencias, considerando que el
desarrollo cientifico y de las nuevas tecnologias, los cambios producidos en los
procesos economicos y financieros y la aparicion de nuevos problemas sociales
y culturales en el ambito nacional y mundial internacional, obligan a las
universidades a repensar sus modelos de formacién para hacerlos mas
pertinentes.

Los procesos de planificacion, direccidbn y organizacion de la oferta
académica se realizan con lineamientos definidos y mediante las instancias

correspondientes como: la vicerrectoria académica, las diferentes escuelas,
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departamentos académicos, auxiliados por el departamento de registro y el
departamento de TICS.

Los lineamientos que rigen estos procesos se encuentran documentados
en el Estatuto orgénico, el Reglamento académico y los reglamentos de los
diferentes departamentos. Mientras que los aspectos operativos de la
planificacion y la organizacion de la oferta académica se concretizan en el
Calendario Académico y en los planes de estudio de la UAFAM. Las practicas
de campo y pasantias se deben planificar y ejecutar segin el Reglamento
correspondiente para tales fines en las carreras que lo ameriten.

Los diferentes programas que se ofrecen han sido aprobados
respondiendo a los requisitos y estandares establecidos por el Ministerio de
Educacion Superior, Ciencia y Tecnologia, MESCYT.

En cuanto a las areas de formacion curricular y tomando como referencia
El Reglamento para Evaluacion y aprobacion de carreras de grado del MESCYT,
en la UAFAM se han establecido los siguientes ciclos o bloques: Bloque de
formacion general, blogue de formacion general del area y bloque de formacién
especializada.

Blogque de Formacion General. Incluye los contenidos del cuerpo tedrico

de fundamentacion cientifico humanista que les permite tener una vision
integradora e interdisciplinaria del conocimiento, que deben servir de base a la
formacion de todo profesional para su aprendizaje a lo largo de la vida. Debe
atender las areas de comunicacion escrita y oral; razonamiento logico-
matematico; metodologia de cémo aprender; filosofia; ética profesional;
conocimiento general de las ciencias sociales; conocimiento general de las
ciencias naturales; dominio del idioma inglés al menos hasta nivel intermedio;
conocimiento general de las bellas artes; formacion integral, humana vy religiosa;

educacion fisica.

Bloque de Formacién general del area. Aborda el cuerpo tedrico,

metodoldgico y practico de las disciplinas de su area de estudio. Abarca las
asignaturas relativas a la formacion profesional de la carrera con inherente
independencia de la esfera especifica a la que se refiere dicha formacion.

Constituye una especie de invariante que aporta las bases tedricas—
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metodoldgicas necesarias para el posterior aprendizaje de un conocimiento

aplicado.

Blogue de Formacién Especializada: Es aquella que se relaciona con los

conocimientos, habilidades, destrezas y actitudes que caracterizan a una
determinada carrera. Dirigida al desarrollo de competencias, actitudes y valores

gue preparen para un ejercicio profesional exitoso.

La cantidad de créditos asignados a cada bloque de formacion es la

siguiente:
Formacion general comun 20% de los créditos
Formacién general del area 30% de los créditos
Formacion especializada 50% de los créditos

Para asegurar la flexibilidad curricular, los planes de estudio de las
carreras incluirdn ademas de las asignaturas obligatorias, las optativas. Las
asignaturas obligatorias son asignaturas fundamentales; estan definidas en el
plan de estudios de la carrera y deben ser cursadas ineludiblemente. Las
asignaturas optativas son aquellas que buscan la profundizacién en areas de
conocimiento propias del saber profesional especifico; suponen una libre opcion

entre un listado de materias previstas por la institucion.

4.3.1 Disefo de Planes de Estudio y Programas por Competencias

En la UAFAM, el disefio de los planes de estudio y los programas de
asignaturas responderd al enfoque de formacion por competencias,
considerando que el desarrollo cientifico y de las nuevas tecnologias, los
cambios producidos en los procesos econdmicos y financieros y la aparicion de
nuevos problemas sociales y culturales en el ambito nacional y mundial
internacional obligan a las universidades a repensar sus modelos de formacion

para hacerlos mas pertinentes.

El modelo curricular de la UAFAM se enfoca en la formacién por

competencias.
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Las competencias se definen como “el conjunto de conocimientos,
habilidades, actitudes que se adquieren o desarrollan mediante experiencias
formativas coordinadas, las cuales tienen el propdsito de lograr conocimientos
funcionales que den respuesta de modo eficiente a una tarea o problema de la
vida cotidiana y profesional que requiera un proceso de ensefianza y
aprendizaje” (ANECA, 2012).

La competencia implica una situacion que involucra diferentes
dimensiones: cognitiva, procedimental, afectiva, interpersonal y valorativa. Al
hacerlo, el sujeto pone en juego sus recursos personales, colectivos y

contextuales en el desempefio de una tarea.
En correspondencia con lo anterior, las areas de Competencias son:

Cognitivas: Fundamentadas principalmente en conocimientos disciplinarios:
saber comprender, analizar y tratar informacion relevante; relacionar o sintetizar

un determinado conocimiento, fendmeno o sistema.

Procedimentales: Fundamentadas principalmente en la integracién de las

acciones practicas: saber cdmo proceder en situaciones determinadas; elaborar

proyectos; operar sistemas tecnologicos, informéticos o sociales.

Actitudinales: Permiten cooperar con otros en funcién de un objetivo comun,
saber comportarse en situaciones diversas, participar y comprometerse, saber

percibir situaciones.
De igual manera, hay diferentes tipos de Competencias:

Basicas: Esenciales, las mas importantes, implicitas en las practicas
laborales y en la educacién. Son las capacidades indispensables para el

aprendizaje de una profesion.

En ellas se encuentran las competencias cognitivas, técnicas y
metodoldgicas, muchas de las cuales son adquiridas en los niveles educativos

previos.

Genéricas: Necesarias para el desempefio de numerosas tareas; incluyen

la mayoria de las basicas y estan relacionadas con la comunicacion de ideas, el
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manejo de informacion, la solucion de problemas, el trabajo en equipo (analisis,

planeacion, interpretacion, negociacion).

Posibilitan las transferencias de las competencias laborales por lo que se
denominan transversales; porque dan al sujeto la posibilidad de moverse y

transferir las competencias de un contexto a otro.

Especificas o profesionales: tipicas de cada una de las profesiones.

Pueden tener relacibn en proporcion importante con aquellas de otras

profesiones pertenecientes a la misma familia de ocupaciones.

4.3.1.1 Competencias Fundamentales asumidas por la UAFAM

CF1. Pensamiento critico, anticipativo, creativo y reflexivo para el fomento del

conocimiento.

CF2. Compromiso ético y convivencia armoniosa con la naturaleza, libre e
integro, que conozca sus derechos y ejercerlos con justicia, asumiendo sus

deberes de manera solidaria y participativa.

CF3. Profesional que actta en un contexto globalizado apegado a la identidad,

inclusion y equidad.
CF4. Fomento del Humanismo, preservacion de la biodiversidad y la naturaleza.

CF5. Capacidad comunicativa, liderazgo y trabajo en equipo para adaptarse a

nuevas situaciones y resolver problemas promotores del Desarrollo Sostenible.

CF6. Capacidad en el uso de las tecnologias, innovacion e investigacion al

servicio de la calidad y excelencia académica.

4.3.1.2 Competencias Genéricas de La UAFAM

CG1. Compromiso con la calidad, con alto sentido ético y moral para la

transformacion de la sociedad.

CG2. Desarrolla proyectos de vida desde la dimensién personal y profesional

con incidencia en el desarrollo y cuidado social, econémico y ambiental.
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CG3. Excelencia académica para el desarrollo de la productividad econémica y

preservacion del patrimonio nacional.

CG4. Potencia oportunidades de desarrollo con calidad y equidad tomando en

cuenta los ritmos de aprendizaje.

CG5. Desarrollo del curriculo de manera integral en contextos diversos,

respetando los diferentes estilos de aprendizaje.

CG6. Uso de los recursos didacticos y tecnologicos de manera efectiva,

responsable y segura.

CGY7. Impulso de cambios y transformaciones a través de un ejercicio profesional

proactivo y autbnomo.

CG8. Promueve el desarrollo sostenible para la creacion de una conciencia
ecologica y planetaria, y la valoracion y respeto por su entorno natural

comprometido con el uso racional y responsable de los recursos naturales.

CG9. Fomenta la investigacion, desarrollo e innovacién tecnolégica al servicio de

la calidad.

4.3.1.3 Competencias Especificas de la UAFAM

Competencias Pedagdgicas

1 Promueve el trabajo cooperativo como estrategia de aprendizaje.

1 Promueve la autoevaluacion, hetero-evaluacion, coevaluacion de acuerdo
a las orientaciones del curriculo.

1 Muestra actitud reflexiva sobre sus practicas como medio de renovacion,
actualizacion, renovacion permanente.

1 Expresa adecuadamente sus ideas y sentimientos, acepta las ideas de
los demas y comprende sus sentimientos.

1 Promueve una actitud de formacion continua.

1 Garantiza la atencién a la diversidad, aprendizaje situado y autonomo con

una perspectiva de educacion inclusiva.
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Competencia Etica y Ciudadana

1 Compromiso con el fortalecimiento y desarrollo de los valores éticos y
ciudadanos.

1 Practica valores y procedimientos que conduzcan a la formacion de
sujetos democraticos, libres y con capacidad de dialogar con el fin de
colaborar en la construccién de una sociedad mas justa y solidaria.

1 Muestra respeto en el trato con sus comparieros de trabajo.

1 Responsable y dispuesto a trabajar en equipo.

Competencia Pensamiento Légico, Creativo y Critico

1 Propicia el desarrollo del pensamiento l6gico a través de actividades y
practicas de observacion, clasificacion y jerarquizacién de conceptos.

Competencia Desarrollo Personal y Espiritual

1 Muestra confianza en si mismo, entusiasmo y seguridad en lo que hace.

1 Coherente en lo que expresa y realiza.

Competencias Cientificas

1 Interpreta adecuadamente las ideas y conceptos cientificos.

Competencia Comunicativa

1 Creativo en el uso de estrategias y recursos para la comunicacion.
1 Dominio para la integracion de las tecnologias de la informacién y la
comunicacién al proceso de formacion profesional.

Competencia Ambiental y de Salud

1 Desarrolla la conciencia ecoldgica, local y planetaria, y la valoracion y
respeto por su entorno natural.

1 Comprometido con el uso racional y responsable de los recursos naturales.

Competencias Resolucién de Problemas

1 Detecta problemas para disefiar y priorizar las estrategias necesarias con
el propdsito de la superacion de los mismos.
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1 Adecua las estrategias y procedimientos al tipo de problema y al contexto.

4.4 Formacion a Nivel de Grado

Acogiéndonos al Reglamento de Evaluacion y aprobacion para Carreras
de Grado del MESCyT se asume para otorgar el titulo de licenciatura una
duracion de 4 afios y una carga académica minima de 140 créditos, y para las
ingenierias una carga académica minima de 200 créditos. Para el Nivel Técnico
Superior se estima una duracion de 2 afios y una carga académica minima de
80 creditos.

La unidad de medida de carga académica es el crédito, el cual representa
el trabajo académico siguiente: 15 horas de docencia tedrica o 30 horas de
practicas controladas y/o dirigidas por el profesor o 45 horas de investigacion
individual en la modalidad presencial.

En la modalidad semipresencial y virtual el trabajo académico se
desarrollara de la siguiente forma: 24 Horas de estudios independientes (HEI)

por crédito y 6 horas de interaccion tutorial (HIT).

4.5 Formacion de postgrado

En relacién con la carga académica para la oferta de post grado la cantidad
de créditos de la especialidad que es de 25 a 30 créditos, Maestria es entre 30
y 40 créditos y en relacion con la oferta de doctorado la cantidad sera de 60
créditos.

La unidad de medida de carga académica es el crédito, el cual representa
el trabajo académico siguiente: 15 horas de docencia tedrica o 30 horas de
practicas controladas y/o dirigidas por el profesor o 45 horas de investigaciéon
individual en la modalidad presencial.

En la modalidad semipresencial y virtual el trabajo académico se
desarrollara de la siguiente forma: 24 Horas de estudios independientes (HEI)
por crédito y 6 horas de interaccion tutorial (HIT)

Los estudios de postgrado son aquellos que se realizan después de la
obtencion del titulo que acredita la terminacion de una licenciatura o su
equivalente, realizados en instituciones de nivel superior. El postgrado prepara

parala docencia, la investigacion, la aplicacion tecnoldgica o el ejercicio
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especializado de una profesion, y sobre todo para formar a lo largo de la vida
como una educacion permanente.

Son reconocidos como estudios de postgrado: las especialidades,
maestrias y doctorados.

Los programas de postgrado en la UAFAM se definen de la manera
siguiente:
a) Especializacion: Este programa estd orientado al desarrollo de
competencias para la formacion y el perfeccionamiento de recursos humanos en

el &mbito de una ocupacion, profesion, disciplina, arte o técnica.

b) Maestria: Orientada al ejercicio profesional tiene como propoésito la
sistematizacién de un area del conocimiento y la adquisiciébn de competencias
gue permitan la solucion de problemas, el analisis de situaciones particulares de
la disciplina que se trate, asuntos interdisciplinarios o profesionales, a través de
la asimilaciébn o apropiacion de conocimientos, metodologias y desarrollo

cientifico, tecnolégico, humanistico y artistico.

c) Doctorado: Es el programa de Postgrado que otorga el titulo de mas alto
grado académico y tiene como propdsito desarrollar competencias para disefiar,
realizar y dirigir, tanto en forma individual como colaborativa, investigaciones

cientificas que generen nuevos conocimientos, innovaciones o tecnologias.

El proceso de formacién de postgrado tiene una incidencia fundamental en
los restantes procesos de pertinencia e impacto universitarios, constituyendo el
sustento para lograr una excelencia académica de los profesionales y una
articulacion en la formacion de grado con el postgrado, asimismo la investigacion
cientifica como proceso universitario estd vinculado con los procesos de
postgrado, pudiendo afirmarse que es consustancial el desarrollo cientifico y la

formacion de postgrado.

4.6 Formaciéon Continuada

La UAFAM con su Departamento de Educacion Continuada, organiza y
desarrolla programas de capacitacion y actualizacién profesional, laboral y

cultural, con una oferta de programas académicos estructurados en modalidades



- MODELO EDUCATIVO Y ACADEMICO

de seminarios, cursos, talleres, certificaciones y diplomados, altamente

innovadores para la generacion y transferencia de conocimiento, incluyendo la
oferta virtual. Estos pretenden consolidar los objetivos de ensefianza y
aprendizaje en cada area, segun lo que demandan los mercados nacionales e

internacionales.

Ademas, el Departamento de Educaciéon Continuada busca contribuir al
desarrollo social, cultural y econémico del pais, a través de formacién continua
con programas de alta calidad para elevar las competencias del talento humano
gue conforman las organizaciones e instituciones publicas y privadas, con
responsabilidad social y capacidad de gestion integral para generar los cambios
que demanda el Desarrollo Sostenible del pais.

Desde su fundacién, la UAFAM imparte cursos especializados y
diplomados dirigidos a la formacion, capacitacion y actualizacion de los técnicos

y profesionales residentes del municipio de Jarabacoa, la region norte y el pais.

Se destacan, entre otros, los diplomados y cursos especializados en
Gestidn Municipal, Alta Gerencia, Agricultura Orgénica, Produccion Agricola en
Ambiente  Protegido (Invernaderos), Comercio Internacional, Desarrollo
Humano, Mercadeo, El Arte de Hablar en Publico, Etiqueta y Protocolo, Sistema

de Informacion Geogréfica, Legislacion de Tierras.

Dadas las fortalezas desarrolladas en sostenibilidad, la UAFAM ha
fomentado una diversidad de programas relacionados al Desarrollo sostenible,
tales como, Diplomado en Desarrollo Sostenible (DS), Diplomado en DS vy la
Educacion 2030, Diplomado en DS y la Salud en la Agenda 2030, Diplomado en
Ciudades sostenibles, Diplomado en Turismo y Sostenibilidad. Asi mismo,
podemos destacar cursos y seminarios como el Docente de calidad para un
Desarrollo Sostenible, Finanzas Personales para la sostenibilidad, Contabilidad
para un Desarrollo Sostenible, Turismo sostenible, Agricultura Sostenible, entre

otros.
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5. ESTRATEGIAS ACADEMICAS
5.1 Aseguramiento de la Calidad

La excelencia y la calidad son principios consustanciales a la naturaleza
misma de la UAFAM. Sin embargo, los modos de entender y asumir la calidad
de los procesos formativos han ido cambiando en funcion de los nuevos desafios
gue el contexto actual presenta a la educacion superior en el pais.

La ampliacion y diversificacion de la matricula universitaria en el pais y la
concientizacion sobre la importancia del rol de la educacién superior para la
disminucién de las desigualdades sociales, ademas de la profundizacién de los
mecanismos de aseguramiento de la calidad con fines de mejoramiento continuo,
son sélo algunos de los elementos que han ido complejizando el fenémeno de la
formacién universitaria en su conjunto, y con ello, el modo de definir y abordar

los procesos de calidad educativa en la educacion superior.

En el marco de estos desafios, la UAFAM reconoce en particular el valor
de la diversidad para sustentar procesos educativos de calidad. Del mismo modo,
desde una perspectiva que entiende que los estudiantes son actores en el mundo
con caracteristicas culturales propias (Zavala, 2011), ya no se puede hablar de
calidad educativa y aprendizajes significativos si las practicas académicas niegan
o desvalorizan dichas caracteristicas, o si se desconocen sus experiencias

previas.

Por estas razones, la UAFAM entiende la calidad de la formacion de
pregrado, grado y postgrado como la capacidad de desarrollar al maximo los
talentos de la Institucion y de todas las personas que participan en ella
(estudiantes, académicos, autoridades, personal de colaboracién, comunidad del
entorno), en un marco de equidad, a partir de practicas permanentes de

aprendizaje institucional (Astin, 2012).

De este modo, sin abandonar la rigurosidad cientifica y la excelencia
académica, en tanto valores centrales para la UAFAM, se adopta un enfoque que
entiende la calidad educativa como responsabilidad institucional por el desarrollo

de las capacidades de cada uno de los miembros de la comunidad
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académica, desde una perspectiva que asume que los procesos formativos
tienen un potencial transformador del individuo, pero también de la Institucion, y
que esta transformacion se da en un contexto dindmico y de constante

adaptacion.

Este enfoque implica orientar parte importante de los cambios necesarios
hacia la construccion de relaciones significativas entre los estudiantes, docentes,
funcionarios y también equipos de gestion y administracion, para dar lugar a una
experiencia de formacion plena e integral, lo que supone movilizar los recursos

universitarios en todos sus niveles.

En este contexto, los mecanismos de promocion y aseguramiento de la
calidad, como la autoevaluacion institucional y de programas académicos, y la
definicion de programas concretos de mejoramiento y productividad académica,
se establecen como parte de las practicas permanentes de mejora continua,
basadas en la reflexion y el aprendizaje institucional, procurando que cada
proceso se realice con rigurosidad y espiritu critico. La adopcién de estos
procesos como parte central del quehacer, desde una légica de toma de
decisiones basada en evidencias, permite ir consolidando una nocion de calidad
gue potencie uno de los aspectos centrales de la Universidad: la formacion
integral mediante procesos formativos de calidad y excelencia.

Ademas, el Aseguramiento de la calidad de la Universidad Agroforestal
Fernando Arturo de Merifio, busca el fortalecimiento de los procesos académicos,
de docencia, investigacién y extension para gestionar el desarrollo de sus
capacidades y sus meétodos de autoevaluacion institucional, asi como el
mejoramiento de los aprendizajes, lo que permitird que la institucion avance
hacia una educacion de calidad desde sus fortalezas y debilidades, poniendo
especial atencidén en aquellos aspectos que requieren de una mejora continua y
permanente, como la sostenibilidad o el pensamiento sostenible, la excelencia
académica y la docencia de calidad.

La calidad sera el resultado de comparar las expectativas del servicio
recibido. Esto significa que la medida de la calidad est& en la satisfaccion de las
personas y en el valor de lo que reciben. La efectividad, como relacion entre las

respuestas a las necesidades sentidas y los resultados percibidos es la Unica
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escala vélida para medir la calidad. El éxito de los programas o de las
organizaciones radica esencialmente en responder a la maximizacion de esta
proporcion.

El énfasis en estrategias de desarrollo de capacidades, apoyo y
acompafnamiento definidas de modo integrado, y que tienen en cuenta el contexto
y particularidades de cada asignatura, se complementa con la responsabilidad
que tiene cada docente de abordar los desafios que implica ofrecer una
educacion de calidad. En efecto, cada facultad juntamente con la direccién de
escuela, son los primeros responsables de implementar los procesos necesarios
para una educacion de calidad de acuerdo con su propio Plan de Mejora y acorde
con las estrategias expresadas en el Plan Estratégico institucional. Los procesos,
criterios e indicadores del aseguramiento de la calidad estan contemplados en el

Documento de Politica y Plan de Gestién de la Calidad Institucional.

5.2 Innovaciones

La UAFAM, al asumir un enfoque por competencias implica entrar a una
reflexion por parte de los docentes ante sus practicas educativas donde la
innovacion sera parte indispensable para lograr las competencias en sus
estudiantes, incorporar modelos innovadores en los escenarios educativos, es un
reto y una tarea importante que habra que emprender y valorar para los procesos
de un cambio curricular flexible, basado en problemas y casos, centrados en el
aprendizaje del alumno y otros mas, bajo la etigueta de modelos innovadores
(Diaz-Barriga, 2010).

Estos cambios curriculares no solo deben estar reflejados en los planes y
programas de estudios, ya que representan un marco de referencia para el
docente ir mas alla de las competencias de los cursos, dar un paso adelante en
la busqueda de una formacion integral del estudiante, formandolo para la vida,
gue solucione problemas, que tome decisiones y mejore sus oportunidades de
aprendizaje. De este modo, la innovacion educativa conlleva a la mejora en la
practica docente y provoca una cultura institucional en la generacion de
proyectos auténticos de innovacion para impactar en la calidad de los procesos

educativos de la Universidad.
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La innovacion requiere que se creen nuevas necesidades en la sociedad,
ya que esta tiene que convencerse de que las ventajas que puede obtener de la
innovacion son mayores que los costos cognitivos generados en el periodo de
transicion entre la antigua y la nueva situacion (UNESCO, 2005 p. 62).

Asi mismo la innovacién educativa es considerada como una estrategia
para avanzar en el logro de los fines institucionales. Su trayectoria aun es joven
y requiere ampliarse, consolidarse y penetrar en todos los ambitos de la
institucién, logrando asi desarrollar una nueva cultura (P. Ortega; M. Ramirez; J.
Torres; A. Lopez; C. Yacapantli; L. Suarez; B. Ruiz, 2007).

Las tecnologias de la informacion y comunicacion, y sus implicaciones en
los ambientes de aprendizaje, son medios, no fines, que permiten modificar las
realidades espaciales y temporales del aula en horarios determinados a la
conexion en tiempo real, al acceso a datos, foros de discusion, entre otros, para
el logro de los aprendizajes. Es obligacion de la Universidad poner a disposicion
de la comunidad académica, un entorno virtual de aprendizaje (EVA) a través de
las tecnologias de la informacion y la comunicacion, pero es responsabilidad de
los usuarios, aprovecharlas y explotarlas. (Coordinacion General del sistema

para la innovacion del aprendizaje, INNOVA)

En este sentido, la UAFAM, posee una Plataforma virtual que le permite al
personal académico y administrativo, utilizarlas como apoyo a la creatividad e
innovacion de los procesos, tanto administrativos como de ensefianza y

aprendizaje.

5.3 Investigacion y su rol formativo

La investigacion, es una de las funciones esenciales de la Universidad; es
el proceso mediante el cual se conciben o se generan conocimientos, productos,
procedimientos, métodos y sistemas nuevos en areas cientificas, tecnolégicas y
humanisticas.

La investigacién, la docencia y la extensién hacen parte de los pilares
fundamentales de la constitucion de la Universidad, no se puede concebir una
institucion de educacion superior sin la gestion de estos tres procesos que

dinamizan la construccién del conocimiento y el cambio social.

57



MODELO EDUCATIVO Y ACADEMICO

El proceso investigativo hace presencia y se desarrolla de acuerdo a la
naturaleza de la UAFAM como institucién, tomando como objetivo tanto la
formacion como la investigacién, este Ultimo es un elemento potente para la
transformacion y mejora de la calidad del servicio y sobre todo en el
fortalecimiento de programas medio ambientales y de sostenibilidad que son
pilares institucionales de la UAFAM.

En este sentido, se deben asumir repercusiones importantes en diversos
aspectos, uno de estos es la calidad y transformacion de las practicas
pedagdgicas del docente, pues el ejercicio investigativo concede al profesor
mayor profundidad de conocimientos, permite valorar el papel que desempeiia
la investigacion en el desarrollo de su vida, lo ayuda a mejorar sus métodos y
resolver problemas educacionales.

La investigacion abre un nuevo e interesante mundo en el cual se puede
experimentar un continuo mejoramiento personal y profesional y esto es una
garantia de calidad para la institucion.

La investigacion como actividad académica fundamenta en la vida
universitaria de la UAFAM las siguientes caracteristicas:

- Los estudiantes reciben preparacién formativa en investigacion desde los
primeros afios de estudio, lo que les provee de las herramientas necesarias para
el desarrollo de sus monografias y tesis, para su sustentacion al terminar la

carrera.

- La investigacion de alto nivel debe contar con el financiamiento de la universidad
y de las empresas 0 alianzas, a fin de ser incluida en los planes de estudio y los

procesos productivos.

- La UAFAM ofrece al profesor investigador las facilidades necesarias para
dedicarse a su actividad creadora y poder someter los proyectos a las instancias

correspondientes bajo la supervision del departamento de investigacion.

5.4 Extension Universitaria

La Extension se define como la forma de crear canales de comunicacion
entre la universidad y la comunidad; entre la comunidad y su entorno. Es una

comunicaciéon social de doble via que es eminentemente formativa y ademas
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genera un enriquecimiento a ambas partes. Se trata de una de las funciones
bésicas de la Universidad que permite y contribuye a la formacion integral de los
estudiantes en tanto posibilita esa interrelacion entre la institucion y el entorno a
través de diferentes vias.

En la UAFAM, se crearan los mecanismos que sean necesarios para
ayudar al desarrollo institucional mediante un programa permanente de extension
gue contribuya a la solidificacion de la academia en cualquier espacio donde sea
preciso su presencia.

La UAFAM también desarrolla proyectos de proyeccion y extension
universitaria dirigidos a la poblacién para interrelacionar la actividad universitaria
con la solucién de problemas que aquejan a la sociedad, especialmente a las
poblaciones de menores recursos, en lo relativo al cuidado del medio ambiente
y la sostenibilidad.

La responsabilidad social se desarrolla a través de las actividades de
proyeccion social y extension universitaria, enfatizando acuerdos y alianzas con
otras instituciones tanto de caracter educativo como de servicios en general.

La universidad realiza actividades de educacién permanente a través de
cursos, talleres, seminarios y jornadas de intercambio de conocimientos y
experiencias relacionadas con las necesidades de la sociedad.

Ademas, la UAFAM, busca consolidar el proceso de acreditaciéon de
carreras, programas mediante el involucramiento en la construccion del modelo
de evaluacion, en la ejecucion del mismo y en el mejoramiento con miras a la

calidad, ya sea a través de la autoevaluacion, o a través de la evaluacion externa.

5.5 Relaciones interinstitucionales, movilidad académica y estudiantil

Como resultado de los constantes cambios, la Internacionalizaciéon ha
generado una serie de estrategias como son los programas de educacion a
distancia, los nuevos procesos de ensefanza-aprendizaje, los acuerdos
institucionales, la movilidad para intercambio de estudiantes, docentes y sobre
todo incorporar la dimension internacional en la organizacion, contenidos y
metodologias de ensefianza-aprendizaje.

El desarrollo de la Internacionalizacion se da a través de la cooperacion

Internacional, cuyo objetivo fundamental es la movilizacion de
recursos
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financieros, técnicos y humanos que le permiten a las Universidades fortalecer
las capacidades nacionales.

Para promover practicas de colaboracion e intercambio entre los actores
académicos, con otras instituciones educativas y las organizaciones como
estrategia de mejoramiento, la UAFAM establece acuerdos y alianzas nacionales
e internaciones en la busqueda de fortalecer el crecimiento institucional, creando
un espacio abierto a la integracion de otros componentes y elementos que se
requieren en este mundo globalizado.

La UAFAM como institucion de formacién tendra como responsabilidad
prioritaria, una constante transformacion de los espacios para el aprendizaje, a
través de innovaciones e investigaciones responsables, que aporten a nuestra
sociedad.

La Declaracion final de la Conferencia Regional de Educacién Superior en
América Latina y el Caribe, en su punto de Integracion Regional, establece como
una de las tareas, fomentar la movilidad intrarregional de estudiantes,
investigadores, profesores y personal administrativo. Estos acuerdos deben
estar enmarcados dentro de un modelo de convenios establecido por la
Universidad donde se establezca claramente los programas, planes, objetivos,
alcances y responsabilidades.

Dentro del contexto académico, la movilidad significa que los estudiantes
viajen para estudiar por un periodo o para tomar un programa completo de grado
en otra universidad, o que los miembros de la academia realicen visitas al
profesorado en cualquier parte o un intercambio interuniversitario de estudiantes
dentro de un acuerdo de cooperacién mas amplio. La movilidad académica toma
hoy una infinita variedad de formas y es un aspecto de la internacionalizacion
gue la UAFAM se compromete a impulsar.
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GLOSARIO DE TERMINOS

Acreditacion: Es un acto mediante el cual se da fe publica de que se cumple
con las pautas de calidad académica, enfoque y proyeccion regional esperados
y se reconoce después de haber realizado el proceso de autoevaluacion y

verificacion correspondiente.

Aprendizaje significativo: Tipo de aprendizaje caracterizado por suponer la
incorporacion efectiva a la estructura mental del alumno de los nuevos
contenidos, que asi pasan a formar parte de su memoria comprensiva. El
aprendizaje significativo opera mediante el establecimiento de relaciones no
arbitrarias entre los conocimientos previos del alumno y el nuevo material. Este
proceso exige que el contenido sea potencialmente significativo, tanto desde el

punto de vista légico como psicoldgico, y que el alumno esté motivado.

Asignaturas optativas: Son las que no tienen relacién directa con la formacién
profesional especifica y buscan, ademéas de la flexibilidad curricular, que el
estudiante adquiera una formacién interdisciplinaria mediante el contacto con
otras disciplinas y complemente la formacién integral. El alumno las elige de
acuerdo con sus intereses y pueden pertenecer a planes de estudio de carreras,

dentro de una Facultad o en otras Facultades.

Calidad de laeducacion: Es un valor que se define en cada situacion y no puede
entenderse como un valor absoluto, asi una educacién de calidad es una
educacion eficiente y relevante. Calidad es entonces el valor que se le atribuye

a un proceso o a un producto educativo en términos comparativos.

Calidad del profesional: Se refiere a alguien que pertenece a una profesion,
guien se destaca por sus cualidades propias, relativas a la profesion, originalidad,
innovacion, creatividad, indagacién. Curricularmente al referirnos a la calidad del
egresado, expresamos aquel grupo de cualidades relativas al desempefio
profesional, su competitividad, habilidades y destrezas en su ejercicio profesional

tomando en cuenta un ambito de accidén lo mas amplio posible.
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Carrera: es el conjunto planificado de actividades de ensefianza y aprendizaje
gue son necesarias y suficientes para formar profesionales capaces de satisfacer
las competencias de una determinada especialidad, respondiendo al perfil y plan

de estudios definidos.

Competencias: Capacidad de actuar de manera eficaz en un tipo definido de
situacion, capacidad que se apoya en conocimientos, pero no se reduce a ellos.
También es un saber hacer, es decir, como un conjunto de capacidades
complejas, que permiten a las personas actuar con eficiencia en los distintos
ambitos de su vida cotidiana y resolver alli situaciones problematicas reales,

utilizando recursos propios y del entorno.

Créditos: Unidad de medida de la dedicacion académica —horas de clase o de

trabajo del estudiante- que implica una asignatura, materia o0 médulo.

Curriculum: Conjunto sistematizado de los aspectos referidos a la planificacion
y el desarrollo del proceso de ensefianza-aprendizaje. Los elementos del
curriculo son los objetivos, contenidos, estrategias metodolégicas y criterios de
evaluacién. El vocablo curriculo puede ser utilizado para referirse a distintos
niveles, mas abstractos o concretos, de elaboracion de planes y programas

educativos.

Departamentos: Unidad operativa de caracter académico o administrativo.
Ademas, son las subdivisiones en las que se agrupa el personal docente de cada
facultad de acuerdo con la afinidad de las disciplinas académicas a su cargo,

para participar en las tareas docentes, de investigacion y extension.

Disefio Curricular: Funcién de organizar los componentes del curriculo en los
distintos niveles educativos, es el proceso de planificacion, dar forma y hacer
corresponder el curriculo con el nivel escogido, atiende metas, objetivos,
contenidos, experiencias de aprendizaje, politicas administrativas, sistemas de

evaluacion, entre otros.
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Escuela: Son unidades operativas de caracter académico que, dentro de las
respectivas facultades, programan, coordinan y administran la ensefianza de una

carrera o especialidad de estudios que culmina en un titulo profesional.

Estrategias didacticas: Son los procedimientos, recursos, técnicas, actividades
gue utiliza el docente para orientar el proceso de ensefianza de modo que el

estudiante aprenda en funcion de una determinada intencionalidad educativa.

Evaluacion: Proceso sistematico y metddico, mediante el cual se recopila
informacion cuantitativa y cualitativa a través de medios formales sobre un objeto
determinado, con el fin de juzgar su mérito o valor y fundamentar decisiones
especificas. Este proceso puede ser empleado en diferentes ambitos del
guehacer humano social, econémico, educativo o politico. Actividad de multiples
agentes, de variados sujetos, sobre diversos aspectos de las conductas
manifiestas a través de diversos instrumentos con la finalidad de mejorar los
procesos educativos y por tanto lograr mejores resultados en el aprendizaje de

los alumnos.

Evaluacion de los Aprendizajes: Es un proceso continuo y sistematico de
diagnéstico, seguimiento, valoracion y medicion que se somete el participante,
tanto de forma individual como grupal, para comprobar los niveles de
conocimientos y habilidades que han resultado del cumplimiento de los objetivos

o0 competencias del programa correspondiente a cada asignatura.

Evaluacion de carreras: Es un proceso de autoevaluacion y validacion externa
gue fundamenta su pertinencia para el logro de la calidad de la educacion

superior universitaria.

Excelencia Académica: Se refiere a los estandares de alta calidad que las
instituciones educativas buscan en los ambitos internacionales; es también
elevar el potencial intelectual de cada uno de los estudiantes, quienes pueden

fijarse metas.

Facultades: Son organismos académicos y administrativos que agrupan
recursos universitarios de ensefianza, investigacion y extension de naturaleza

afin. Estdn organizadas, fundamentalmente, mediante Escuelas vy
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Departamentos Académicos, cuyo conjunto corresponda a campos del

conocimiento estrechamente relacionados entre si.

Perfil del Egresado: Conjunto de caracteristicas que definen la imagen
profesional que se desea formar. Estas caracteristicas responden a los
conocimientos, habilidades, destrezas, actitudes, rasgos de personalidad y
atributos culturales que son inherentes a la profesion en el plano académico y
profesional.

Plan de Estudio: Es el instrumento basico orientador del desarrollo y evaluacion
de una carrera. Define el tipo, organizacion y estructura de todos aquellos
aspectos que, para fines de aprendizaje y ensefianza, se consideran social,
cultural y profesionalmente valiosos y eficientes. Sus elementos son:
fundamentos, perfil del egresado, objetivos, competencias, estructura y
organizacion de los estudios, estrategias metodoldgicas y de evaluacion, entre

otros.

Plan de Mejora: Es el aspecto central del informe, se constituye en compromiso
institucional para dar respuesta a los requerimientos de la carrera en busca de
la calidad, atendiendo las debilidades encontradas. Debe expresarse en forma
clara con acciones concretas, organizadas en forma coherente, con definicion de
tiempo, espacio, unidad ejecutora y recursos. Este debe ser un documento serio

y responsable que refleje viabilidad técnica y financiera para que sea ejecutado.

Practica profesional: Se caracteriza por el tipo de actividades propias de un tipo
particular de ocupacion y el caracter universitario de la carrera (nivel de
comportamiento tanto critico, cientifico y humanitario). Coloca a los estudiantes
en situaciones reales pertenecientes a la profesién escogida, a fin de aplicar lo

aprendido a dichas situaciones, fortaleciendo el arte de la profesion.

Programa de asignatura: Es un documento oficial que contiene los aprendizajes
basicos de la asignatura. Debe estar al servicio de profesores, estudiantes y otros
interesados. Los programas de asignatura deben desarrollarse desde las
definiciones del plan de estudio del cual forman parte y en coherencia con éste.
En el programa de asignatura se establecen las decisiones curriculares basicas

referidas a los componentes del curriculo.
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