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La Universidad Agroforestal Fernando Arturo de Meriiio
(UAFAM) fundada el 20 de mayo de 1996, surge a partir de las
necesidades y demandas de Educacién Superior en el Municipio de
Jarabacoa. Esta realidad es interpretada por un grupo de hombres y
mujeres integrantes de la Fundacién Fernando Arturo de Merifio,
creada en 1990 y cuyo interés principal es ejecutar programas,
proyectos e iniciativas innovadoras, para la proteccion vy
aprovechamiento sostenible de los recursos naturales (suelo, aguay
bosque) y el cuidado del medio ambiente. Como Institucion de
Educacion Superior inicia la docencia en enero de 1997, amparada
bajo el decreto No. 164/96 del Poder Ejecutivo, y posteriormente
acogida plenamente a los términos de la Ley 139-01 de Educacion
Superior.

La Universidad es auspiciada por la Fundacion Monsefior
Fernando Arturo de Merifio, entidad sin fines de lucro que fue
incorporada mediante el Decreto No. 202-90 de fecha 4 de junio de
1990. La Fundacion fue adecuada atendiendo a la Ley 122-05 del
afio 2005 que rige a las organizaciones sin Fines de Lucro de la
Republica Dominicana.

La Fundacion tiene su asiento social en el Municipio de
Jarabacoa, Provincia La Vega. La Fundacion esta integrada por
veinte y cinco (25) miembros, cuyo Consejo de Directores esta
presidido por el Lic. Rolando Reyes Luna.

Esta Fundacion decidié la estructuracion y discusion de los
Planes Estratégicos y de Negocio de la UAFAM, con el propdésito de
fortalecer sus areas académicas, de investigacion y extension, asi
como construir las infraestructuras necesarias. La concepcion de
dichos planes debera estar centrados en la basqueda de crear valor
y rentabilidad financiera y social, mediante la explotacion de la
sinergia entre la satisfaccion de la demanda de capacitacion, en
temas de Educacion, Turismo, Agricultura, Contabilidad, Educacion
para el Desarrollo Sostenible, Agronomia, Desarrollo Sostenible y
Agroforesteria; para el recurso humano de la Republica Dominicana
y toda la region del Caribe, y el disefio y ejecucion de proyectos que
impacten el desarrollo sostenible y la produccién limpia.
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En tal sentido, este Plan Estratégico estd compuesto por los
siguientes elementos:

a) Descripcion de la UAFAM, su estructura operativa y
articulaciones.

b) El perfil institucional de la Universidad, el cual contiene la
Mision, visién y valores.

c) El andlisis FODA, en el cual se describen las fortalezas,
oportunidades, debilidades y amenazas; analizando el medio
externo e interno a la Institucion.

d) Los Obijetivos Estratégicos.

e) La matriz de marco légico con las metas y actividades segun
los objetivos estratégicos y especificos, asi como con los
presupuestos y responsables dentro de la Institucion.

La UAFAM es una entidad privada dedicada a la Educacién
Superior, diferenciada mediante la sinergia entre esta, el turismo, el
agro y la reforestacion, con la finalidad de aportar al Desarrollo
Sostenible y a la produccion limpia, que pueda garantizar la
rentabilidad social, ambiental y financiera.

La UAFAM imparte las carreras de Ingenierias en Agronomia 'y
Agroforesta, Licenciaturas de Educacion, Turismo, Contabilidad,
Derecho, Administracion de Empresas y Mercadotecnia, y Técnico
Superior en Informatica. Asimismo, la UAFAM imparte Cursos
Técnicos Especializados y Diplomados sobre Gestion Municipal, Alta
Gerencia, Agricultura Organica, Comercio Internacional, Liderazgo y
Desarrollo Humano, Maestro Constructor, Sistema de Informacion
Geografica (GPS), Legislacion de Tierras, Productor de Invernadero,
Productor de Hortaliza, Administrar de Fincas, Manejador de
Contabilidad Computarizada, Liderazgo y Desarrollo Comunitario,
Manejo de Desechos Solidos y Elaboracion de Abono Compost,
entre otros.
~ EBstiucturaAcadémica

A nivel técnico, la UAFAM imparte cursos de Inglés e
Informatica, y es al mismo tiempo Centro Operativo del Sistema
(COS) del Instituto de Formacion Técnico Profesional (INFOTEP).
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Asimismo, con el apoyo del Ministerio de Educacion Superior,
Ciencia y Tecnologia (MESCyT), imparte el curso por Inmersion en
Inglés para estudiantes y egresados de la UAFAM vy el publico en
general.

En cuanto a la Educacién Continuada, la UAFAM posee una
diversificada oferta de capacitacion en Desarrollo Sostenible, la cual
posee sus objetivos dirigidos a los diferentes sectores y temas
relacionados a la sostenibilidad en diferentes tipos de estrategias,
tales como webinar, cursos, talleres, foros, seminarios y diplomados.
La UAFAM imparte cursos especializados y diplomados para el
sector publico (INAFOCAM, UTEPDA, PROSOLI) y privado dirigidos
a la formacion, capacitacion y actualizacion. Se destacan, entre otros,
los diplomados y cursos especializados en Gestion Municipal,
Agricultura Organica, Produccion Agricola en Ambiente Protegido,
Desarrollo Humano, Legislacion de Tierras, Desarrollo Sostenible,
Desarrollo Sostenible y la Salud 2030, Manejo Impositivo, Reforma
Fiscal, Desarrollo Sostenible y la Educaciéon, Ciudades Sostenibles,
Finanzas Personales, Empresa y Sostenibilidad, entre otros.

Como parte de sus politicas de consolidacion académica,
investigacion y extension, la UAFAM apoyé la creacion vy
fortalecimiento de los Cluster de Café, Invernaderos y Eco turistico
de Jarabacoa, en coordinacion con los lideres productivos,
comerciales y eco turisticos del Municipio de Jarabacoa.
Actualmente, encamina proyectos tales como Constanza Sostenible
en el Municipio de Constanza, importantes proyectos de
investigaciones auspiciados por FONDOCYyYT y esta implementando
el primer Observatorio de Desarrollo Local Sostenible de Jarabacoa
(ODLS)J).

La oferta académica se imparte a través de la estructura
docente permanente de las diversas facultades de la UAFAM:
Facultad de Humanidades (Educacién), Facultad de Ciencia vy
Tecnologia (Informética), Facultad de Ciencias Econdmicas y
Sociales (Contabilidady Turismo), Facultad de Ciencias
Agronomicas y Forestales (Agronomia y Agroforesta).

Las capacidades propias de la UAFAM se encuentran
reforzadas por la existencia de dos importantes estructuras de orden
Educativo Técnico-Profesional, siendo estas:
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La Fundacion y la Universidad establecieron en el afio 2004 el
Colegio Experimental Fernando Arturo de Meriio (CEFAM), el cual
imparte Educacion Secundaria (Bachillerato Técnico en Informética y
Contabilidad). Los docentes del Colegio imparten sus clases
utilizando Tecnologia Educativa de punta, lo que permite desarrollar
un proceso de ensefianza y aprendizaje de alto nivel educativo y
competitivo.

Este Centro de asistencia alberga el Laboratorio de
Biotecnologia y el de Entomologia, donde se han desarrollado los
proyectos de investigacion y se ofrecen sus servicios al sector
agricola. Tiene un area de propagacion y un vivero experimental. En
este centro también tiene su sede el Observatorio de Desarrollo Local
Sostenible de Jarabacoa.

Las capacidades Académicas de investigacion y desarrollo de
la UAFAM ofrecen grandes oportunidades de ampliacion mediante la
reproduccion de experiencias y desarrollo de nuevas iniciativas, tales
como:

La Universidad desarrolla varios programas relacionados con el
medio y el fortalecimiento de la asociatividad, entre los que se
destacan:

e Creacion de Clusteres: Como parte de sus politicas de
Investigacion y Extension, la UAFAM ha creado el Claster
Ecoturistico de Jarabacoa, el Cluster de Café de Jarabacoa y
el Claster de Invernaderos de Jarabacoa. Para estas acciones,
la Universidad recibié apoyo economico y logistico de la
Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional
(USAID) y el Consejo Nacional de Competitividad (CNC).

e Produccion de Fresa de alta calidad genética vy
productividad In Vitro: Este proyecto recibié apoyo de la
Agencia de Cooperacion Internacional del Japon (JICA).

e Fomento del cultivo de fresa en invernaderos caseros en la
comunidad Los Dajaos: Este proyecto fue apoyado
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econOmicamente por el Fondo Canadiense de inicialitos
locales. El proyecto buscé contrarrestar la contaminacion
ambiental, la deforestacién y la erosiéon de los suelos en la
Microcuenca los Dajaos, asi como mejorar la calidad de vida de
los residentes en dicha comunidad.

Produccidn de tres variedades de Orquideas: Este proyecto
cuenta con apoyo de cientificos de la Universidad ISA.
Determinacion de los Niveles de Inocuidad de los
Alimentos que se consumen en los Centros
Ecoturisticos, Puestos de Ventas y Vendedores
Ambulantes que operan en el Municipio de Jarabacoa: Este
proyecto recibié apoyo econdmico del Consejo Nacional de
Investigaciones Agropecuarias y Forestales (CONIAF).
Fomento de Agricultura de Laderas mediante Sistemas
Agroforestales Integrales en la Microcuenca Los Dajaos:
Este proyecto busca mejorar la calidad de vida de los
habitantes de la microcuenca Los Dajaos, mediante el
establecimiento de sistemas agroforestales integrales que
garanticen un manejo sostenible de los recursos naturales en
la referida microcuenca. Este proyecto recibio apoyo del
CONIAF.

Generacion de Biogéas através del Manejo Ambiental de las
Aguas Residuales de Café: Este proyecto recibié apoyo
economico y técnico del Consejo Nacional de Ila
Competitividad, el BID y CODOCAFE. Durante la ejecucién del
proyecto se construyeron cinco (5) sistemas modelos de
tratamientos de aguas residuales procedentes de beneficiados
hamedos de café para la generacion de biogas; uno de estos
se encuentra todavia en funcionamiento en la fabrica de Café
Monte Alto.

Desarrollo de un Sistema Local de Pago por Servicios
Ambientales en la Cuenca Alta del Rio Guanajuma,
Jarabacoa: Este proyecto busca establecer un Sistema de
Pago por Servicios Ambientales (compensacién econdémica)
para duefos de fincas generadoras de agua en la parte alta de
la microcuenca del rio Guanajuma. Este proyecto recibié apoyo
del CONIAF.
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Integracion Competitiva de las PYME Agroforestales de la
Cordillera Central de la Republica Dominicana: El proyecto
busca mejorar la competitividad y sostenibilidad de las micro,
pequefias y medianas empresas forestales, e integrarlas a la
cadena de produccion vinculada a la fabricacion vy
comercializacion de la madera en la Republica Dominicana.
Este proyecto cont6 con el apoyo del Banco Interamericano de
Desarrollo (BID).

Remediacion de la Presa de Cola de Mejita, en laMina de la
Rosario Dominicana, Pueblo Viejo, Cotui: Este proyecto
busca investigar la viabilidad de bioremediar la Presa de cola
de Mejita de la Mina, utilizando recetas efectivas vy
economicamente sustentables. El proyecto cont6 con el apoyo
economico y cientifico de investigadores de la Escuela de
Innovacion de Olds College, ubicado en la Provincia de Alberta,
Canada.

Inversiéon Sostenible en cinco comunidades rurales
cercanas a la empresa Barrick Golf, Pueblo Viejo,
Dominicana Corporation, Cotui: Este proyecto contdé con
apoyo de la Gerencia de Responsabilidad Corporativa de la
empresa Barrick, Pueblo Viejo. El proyecto tuvo por objetivo
desarrollar sistemas productivos sostenibles.

Mejorar y desarrollar capacidades locales para la
elaboracion y seguimiento de Planes de Manejo Forestal,
Regencia Forestal y Proveedores de Servicios de
Aprovechamiento Forestal: Este proyecto fue apoyado por el
Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Naturales y la FAO.
Monitoreo Ambiental de la calidad del aire en la Provincia
La Vega: Esta Investigacion busca determinar la calidad del
aire en la Provincia La Vega. La iniciativa conté con el apoyo
econdmico de los Fondos Mineros de la Provincia La Vega y el
apoyo cientifico de expertos de la Escuela de Innovacion de
Olds College, ubicada en la Provincia de Alberta, Canada.
Proyecto de Priorizacion de Inversiones en Agricultura
Sostenible Adaptada al Clima (ASAC) en la Cuenca Alta del
Rio Yaque del Norte: Con énfasis en el Cultivo de Tayota.

10

Universidad Agroforestal Fernando Arturo de Merifio



; PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2020-2025

Fondos Concursables 2018, Asociacion Popular de Ahorros y
Préstamos.

Reduccion de la Contaminacién Agricola del Agua en la
Cuenca Alta del Rio Jimenoa, mediante practicas
agroecoldgicas.

Efecto de dos Hormonas Vegetales (citoquininas vy
auxinas) sobre la diferenciacion de Callos Embriogénicos
y Germinacién de Embriones Somaticos de Ebano Verde
(magnolia pallescens): Como Investigaciones
Complementarias de este Proyecto estan la Propagacion In
Vitro de Ebano Verde (magnolia pallescens) por Técnicas
Biotecnoldgicas y Evaluacion de su Adaptacion en la Cuenca
Alta del Rio Yaque del Norte de la Republica Dominicana.
Evaluacion del vinagre de madera (4cido piroleiioso) como
herbicida no selectivo. Una alternativa al uso del glifosato.
Adaptabilidad del cultivo de Cacao en areas degradadas de
produccion de Café: Como contribucion a la resiliencia
agroecoldgica asociada al Cambio climatico en la Cuenca del
Rio Yaque del Norte, Municipio de Jarabacoa.

De igual manera, la Universidad ha presentado los siguientes

proyectos:
e Reduccion del riesgo de interrupcion de la cadena de

suministro del contagio y de la vulnerabilidad a la pandemia,
mediante estrategias de MIP en produccién bajo ambiente
controlado.

Estimaciéon de los riesgos y costos de resurgimiento de
pandemias y su uso en la evaluacion de inversiones publicas
de mitigacion.

Recuperacion post cuarentena rapida a travées de la
focalizacion del crédito bancario en empresas de alto impacto
y calificacion crediticia recuperable. Herramienta para la
preseleccion y precalificacion.

Cria masiva de Orius insidiosus como parte del establecimiento
de un MIP para su uso en el control del Trips en produccion
bajo ambiente protegido.
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Otros Proyectos que se encuentran en etapa de cierre:
e Elaboracion de ecuaciones alométricas para la cuantificacion
del volumen, biomasa y carbono de cuatro (4) especies en el
bosque latifoliado de la Cuenca Alta del Rio Yaque del Norte.
e Investigaciones complementarias para la reproduccién masiva
del abején nativo dominicano (Xylocopa mordax) como agente
polinizador de cultivos en ambientes protegidos.
e Sistema integrado de educacion y vigilancia entomoldgica para
la prevencién y el control de enfermedades vehiculizadas por
mosquitos (Diptera, Culicidae) en dos polos turisticos de
Republica Dominicana.
e Evaluacion y cria masiva de enemigos naturales para su uso
en el control de plagas en produccién bajo ambiente protegido.
- Iniciativas innovadoras.

La UAFAM dentro de su quehacer académico y de investigacion
esta trabajando en proyectos innovadores, entre ellos podriamos
mencionar:
1. Modelo de uso 6ptimo del territorio, como herramienta para la
planificacion y priorizacion de inversiones por microcuencas del
Rio Yaque del Norte de alto valor ecosistémicos. Este modelo
se aplica a la solucién del conflicto de uso de suelo mediante
su uso o6ptimo. Este conflicto de uso genera un costo de
oportunidad igual al ingreso total del uso 6ptimo menos el
ingreso del uso actual.
2. Impacto de la Educacion para el Desarrollo Sostenible en el
rendimiento y en los indicadores de eficiencia interna de los
Centros Educativos, implementandose actualmente en
Jarabacoa. El proyecto pretende alinear el sector educativo con
el Desarrollo Sostenible mediante la integracion de la EDS a los
planes de estudio y a la formacion docente, para lograr Centros
Educativos Sostenibles y Entornos de Aprendizajes en
Desarrollo Sostenible
~ Acuerdosy Cooperacion

Con la Intencion de acceder a nuevas técnicas y una mas
amplia base tecnoldgica para la educacion, la investigacion y
capacitacion en los temas agroforestales y medioambientales, la
UAFAM ha desarrollado importantes acuerdos y asociaciones con
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diversas instituciones nacionales e internacionales, entre ellas se
destacan las siguientes:

e Olds College, ubicado en la Provincia de Alberta, Canada.

e West Virginia University, ubicada en el Estado de West
Virginia, Estados Unidos de Norteamérica.

e Universidad Autonoma Chapingo, ubicada en México.

e Acuerdo con West Virginia University de los Estados Unidos.

e Universidad de Eberswalde, ubicada en Berlin de Alemania.

e Universidad Rey Juan Carlos. Espaiia.

e Universidad Catélica Tecnologica del Cibao (UCATECI).

e INFOTEP Somos Centro Operativo del Sistema.

¢ Instituto Dominicano de Investigaciones Agropecuarias

e Yy Forestales (IDIAF).

e Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Naturales.

e La Universidad de Ciencias Exactas (INCE).

e La Universidad Nacional Evangélica (UNEV).

e La Camara Forestal Dominicana (CFD).

e Colegio de Postgraduados (COLPOS), México.

¢ Instituto de Ciencias Agricolas (INCA), Cuba.

e Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Naturales.

e Comunidad Digna de la Presidencia de la Republica.

e Plan Cordillera Incorporada, Inc.

e El Consejo Nacional de Investigaciones Agropecuarias y

e Forestales (CONIAF).

e La Mancomunidad de Municipios Madre de las Aguas.

e Le Comité de Liaison Europe-Afrique-Caribes-Pacifique

e (COLEACP).

e Fundacion Sur Futuro, Inc.

e Ministerio de Trabajo de la Republica Dominicana.

e c (BID).

Este perfil describe la razdn de ser de la Cabildo (Mision), sus
aspiraciones (Vision) y sus principios o creencias (Valores) que lo
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haran diferente de otros. Esto se plantea en base al Modelo
Institucional de Gestion (Figura 1).

Figura 1. Modelo Institucional de Gestion

Ol1l. Formaciéon del recurso humano y transformacion

digital:

Fortalecer las capacidades y las habilidades tecnologicas y de
espacios virtuales que respondan al desarrollo humano y la
economia de la Republica Dominicanay el Caribe, en las areas
Académicas, Ambientales, Agroforestales, Ecoturismo vy
Agroindustria.

Ol2. Gestion, ampliacion y diversificacion de la oferta

académica:

Gestionar, ampliar y diversificar la oferta académica como
respuesta a las necesidades de emprendimiento y demandas
del mercado laboral y ocupacional.

OI3: Modernizacién institucional:

Modernizar la infraestructura fisica e impulsar un modelo de
gestidon organizacional y de gobernabilidad basado en la vision,
mision y valores que garantice la sostenibilidad financiera, la
eficiencia operativa y la calidad académica.
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Ol4. Investigacion, extension y divulgacion:

Desarrollar una agenda permanente de Investigacion,
divulgacion y aplicacién de resultados de las investigaciones
para contribuir con el desarrollo normativo, técnico vy
tecnoldgico de los sectores académicos y productivos, tomando
en cuenta los componentes para lograr un desarrollo
sostenible.

OI5. Evaluacion quinquenal:

Desarrollar procesos de autoevaluacion, programacion y
desarrollo de planes de mejora, con miras al fortalecimiento
institucional, el impulso de la calidad, la excelencia académica
y la acreditacion.

La Filosofia institucional de la UAFAM tiene sus bases en el
Desarrollo Sostenible y la Educacion para el Desarrollo Sostenible
(EDS).

La mision de la UAFAM consiste en formar profesionales con
las competencias y especializacidbn necesaria para contribuir al
Desarrollo Sostenible y a la Educacion para el Desarrollo Sostenible,
realizar investigaciones y ofrecer servicios especializados, a fin de
garantizar una sana convivencia entre el ser humano y la naturaleza.

Ser una Institucion de Educacion Superior referente a nivel
nacional e internacional, en la formacién de profesionales, la
investigacion y la innovacion desde el desarrollo del pensamiento
sostenible.

Excelencia Académica

Moral y Etica.

Defensa de la Justicia y la paz.
Respeto al Medio Ambiente.
Fomento del Humanismo.

akrwbdPRE
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Excelencia
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Figura 2. Interaccion de los Valores Institucionales

El analisis FODA es una herramienta esencial que provee de
los insumos necesarios al proceso de planeacion estratégica,
proporcionando la informacion requerida para la elaboracion de
estrategias o0 acciones estratégicas.

En el andlisis se identifican las oportunidades y amenazas
gue representan las influencias del ambito externo a la UAFAM y que
inciden sobre su quehacer interno, ya que potencialmente pueden
favorecer o poner en riesgo el cumplimiento de su Misidn
institucional. La previsibn de esas oportunidades y amenazas
posibilita la construccion de escenarios anticipados que permitan
reorientar el rumbo de la Institucion.

Las fortalezas y debilidades corresponden al ambito interno
de la Institucién. Dentro del proceso de planeacion estratégica, se
debe realizar el andlisis de cuales son esas fortalezas con las que
cuenta y cuales son las debilidades que obstaculizan el cumplimiento
de sus objetivos estratégicos.

En este analisis, y dada las nuevas disposiciones en la
Resolucién 03-2020 de Protocolos emitidos sobre el Covid-19 en los
Centros Educativos, hemos integrado en el FODA unos componentes
basicos para la nueva normalidad que deberan orientar la gestion
institucional de la UAFAM.

y

Moral y
Etica
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El proceso de planeacion estratégica se considera funcional
cuando las debilidades se ven disminuidas, las fortalezas son
incrementadas, el impacto de las amenazas es considerado y
atendido puntualmente, y el aprovechamiento de las oportunidades

es capitalizado en el alcance de los Obijetivos, la Mision y Visién de
la UAFAM.
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FORTALEZAS

F1. La valoracion de parte de los sectores empresariales, sociales
y politicos del Municipio de ser una Academia consolidada y con
amplia incidencia en la toma de decisiones en Jarabacoa y a nivel
nacional.

F2. A nivel nacional, somos una Institucion de Educacién Superior
referente por los aportes a los temas de sostenibilidad, con una
expresa contundente diferenciacion Académica.

F3. Ser referente a partir de los aportes en temas agroalimentarios
y ambientales en su zona de incidencia.

F4. Impulso de investigaciones, aportes y resultados en proyectos
innovadores.

F5. Por la ubicacibn o zona geografica en que estamos
enmarcados, nos permite la posibilidad de ofertas académicas
relacionadas a las carreras de Medio Ambiente, Ecoturismo,
Agroalimentacién y Educacion.

F6. Capacidad para establecer acuerdos institucionales, tanto
nacionales como institucionales.

F7. Posicionamiento y reputacion de la UAFAM vy la calidad
académica con la que forma a profesionales.

F8. La competencia que evidencia el desempefio del personal
académico y administrativo vinculado al Desarrollo Sostenible, para
satisfacer la demanda y los servicios ofertados.

OPORTUNIDADES

O1. Posicionamiento de los egresados de la UAFAM en el
mercado laboral en Jarabacoa y otros puntos del pais.

02. Los costos de los servicios académicos son asequibles
a la mayoria de los estudiantes.

03. Ampliacién de horizontes a las personas que cursan el
Inglés por Inmersién para su futuro profesional.

O4. Programa radial “Universidad con la Comunidad” como
espacio de comunicacién directa con la comunidad.

O5. Niveles de articulacion entre la educacion
preuniversitaria y universitaria, que facilita el didlogo con los
intereses de los jovenes, las tendencias y necesidades de
oferta de formacion de la comunidad.

06. Adquisiciéon de una Plataforma Tecnolégica robusta que
integrara todas las operaciones de la Universidad y sera
soporte para la ampliacion y diversificacion de la oferta.

O7. Competencia profesional del personal para ser operativa
la plataforma tecnoldgica.

08. Desarrollo de buenas practicas sostenibles que aportan
a la seguridad agroalimentaria en el pais.

09. Utilizacion sostenible de los servicios ecosistémicos y la
valoracion del cambio climatico.

010. Demanda de especializacion de profesionales de las
carreras agroalimentarias y gestion ambiental a nivel

18
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F9. Accesibilidad y oportunidad de formacion académica a los
sectores con estudiantes en situaciones de vulnerabilidad.

F10. La articulacion directa con la educacion preuniversitaria para
Jarabacoa y la Region.

F11. Un equipo de gestion con alto niveles de compromiso y alto
sentido de identidad institucional.

F12. Amplia oferta de Formacion Continuada dirigida a temas de
sostenibilidad y a sectores vulnerables.

F13. Proyectos de investigaciones competitivos que han logrado
reconocimiento, calificacién y financiamiento en el Ministerio de
Educacién Superior Ciencia y Tecnologia (MESCyT).

F14. Articulacién estratégica con sectores productivos y de servicio
parala mejora de la educaciény la calidad de vida de los municipes.
F15. Relaciones interinstitucionales que aporta al desarrollo de la
universidad y favorecen el dialogo, la vinculacién y el crecimiento
entre ellas.

F16. Acuerdos con Instituciones Nacionales e Internacionales y
experiencia de proyectos desarrollados en colaboracién con esas
instituciones.

F17. Experiencia en programas de manejo forestal y fincas
energéticas.

F18. Servicio de Inglés por Inmersion a través de acuerdo
interinstitucional con el MESCyT.
F19. Existencia de un espacio
Comunidad™.

radial “Universidad con la

nacional e internacional, para desarrollar capacidades en
diferentes areas.

O11. Proliferacion de la produccion maderera del pais a
través de los planes de manejo forestales y biomasa
energética. (Gestion Forestal).

012. Participacion en la elaboracion de planes y programas
relacionados con el ordenamiento territorial y la regulacion
del desarrollo del Ecoturismo, para el Municipio, la Regién y
el pais.

013. La filosofia institucional de la UAFAM esta alineada
con la Estrategia Nacional de Desarrollo y su vinculacion a la
agenda 2030 y los ODS.

0O14. Las multiples oportunidades con agencias de
cooperacién internacionales.

015. Posibilidad de entrar en una diversificacién del horario
por las caracteristicas de la comunidad académica de la
Institucion.

016. Proceso de revision y alcance de la conectividad para
mejorar nuestros entornos virtuales y asegurar un servicio de
mejor calidad en toda la Institucién.

017. Los requerimientos de autoevaluacion de la EQ en
proceso conducen a mejorar los entornos virtuales y hacerlos
mas atractivos y dinamicos.

018. Construccion de espacios fisicos adecuados para el
desarrollo de las actividades académicas frente a la nueva
convidianidad.
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F20. Inicio de climatizacion de las aulas para garantizar calidad y 019. Reformulacion del marco legal y filoséfico de la
rendimiento en el proceso de ensefianza y aprendizaje. Institucion, que permite la adecuacion de las politicas
F21. La acogida por parte del personal docente y administrativo de educativas en respuesta a los nuevos requerimientos.

los cambios en el proceso de reorganizacion para responder a las 020. Aprovechar la virtualidad para reforzar el cuerpo
necesidades y la nueva normalidad. docente con profesionales competentes en diferentes areas.
F22. |Inicio e impulso de un nuevo liderazgo en la Institucion,

redefiniciéon del rol de los directivos y personal administrativo.

Apertura a nuevas modalidades para la educacion.

F23. Contar con un centro de educacion preuniversitaria (CEFAM)

gue facilita una articulacion con la comunidad y la recepcion de

recursos humanos conocedores de la Institucion.
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DEBILIDADES

D1. Débil estrategia de comunicacion y de relaciones publicas.
D2. Falta de Inversion para el desarrollo académico e institucional.
D3. Limitaciones presupuestarias para la ampliacion de la oferta
académica.

D4. Limitaciones presupuestarias para la contratacion de personal
docente y de investigacion a tiempo completo.

D5. Limitaciones para la ejecucién de los convenios conforme son
concebidos por falta de seguimiento.

D6. Adecuacion de la infraestructura en relacion de la oferta y
demanda académica.

D7. Limitada inversion para la virtualizacion y la trasformacion
digital de la academia y los procesos administrativos.

D8. Deficiencia en los servicios al usuario en los procesos de
admision, registro, pago y transporte.

D9. Falta de Competencias en el personal para optimizar el uso de
los laboratorios de Ciencias Basicas.

D10. Ausencia  del Departamento de
Interinstitucionales, Nacionales e Internacionales.
D11. Ausencia del Manual de puestos y funciones y personal
competente para desempefarlas.

D12. No existencia del Departamento de Egresados.

D13. Falta de compromiso del personal hacia la Institucion.

Relaciones

AMENAZAS

A1l. Reinvencion y adecuacion de la oferta académica a partir
de la nueva normalidad.

A2. Déficit presupuestario y la inversion en rublos no
programados para responder a necesidades relacionadas con
la nueva normalidad.

A3. Inseguridad para la inversién por la situacion sociopolitica
y sanitaria del pais y el mundo.

A4. Salarios no competitivos que desmotivan al personal
docente y administrativo.

A5. Programas de estudios no competitivos para la formacién
de los estudiantes

A6. Aumento de competencia de IES nacionales e
internacionales con ofertas atractivas de modalidad virtual.
A7. Desafios hacia nuevos paradigmas de investigacion.

A8. Etica personal frente al cuidado y comportamiento
personal y colectivo y con la cultura de la integridad
académica.
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Estos Objetivos Estratégicos se han definido tomando como
referente los Objetivos Institucionales. En base a un analisis FODA
se definieron cuatros (4) componentes a los que deberiamos
prestarle atencion en este PEI, para identificar debilidades macro que
se deben de priorizar. Dichos componentes se refieren a:

a) Falta de inversion para el desarrollo académico e institucional.

b) Adecuacion de la infraestructura en relacién de la oferta y
demanda académica.

c) Limitada inversion para la virtualizacion y la trasformacion
digital de la academia y los procesos administrativos.

d) No existencia del Departamento de Egresados.

Objetivo Institucional 1: Fortalecer las capacidades y las
habilidades tecnologicas y de espacios virtuales que respondan al
desarrollo humano y la economia de la Republica Dominicana y el
Caribe, en las areas académicas Ambientales, Agroforestales,
Ecoturismo y Agroindustria.

e Objetivo Estratégico 1.1: Mejorar la plataforma tecnologica
existente para avanzar en el desarrollo académico e
institucional.

e Objetivo Estratégico 1.2: Adecuar los espacios fisicos de
aulas, laboratorios y oficinas (actuales) requeridos para
respuesta a la demanda de la oferta académica.

e Objetivo Estratégico 1.3: Adquirir los recursos y medios
tecnoldégicos necesarios para habilitar laboratorios, oficinas,
bibliotecas y aulas.

e Objetivo Estratégico 1.4: Capacitar al personal docente y
administrativo en el desarrollo de herramientas y habilidades
tecnoldgicas.

Objetivo Institucional 2: Gestionar, ampliar y diversificar la
oferta académica como respuesta a las necesidades de
emprendimiento y demandas del mercado laboral y ocupacional.
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Objetivo Estratégico 2.1: Elaborar y presentar Planes de
Estudio a nivel de Grado y Postgrado como respuesta a las
necesidades del mercado laboral y ocupacional.

Objetivo Estratégico 2.2: Poner en marcha los planes de
estudios a nivel de Grado y Postgrado aprobados por el
CONESCYT.

Objetivo Estratégico 2.3: Incrementar el ingreso y el egreso
de estudiantes a nivel de Grado, Postgrado y Educacion
Continuada en la Institucion.

Objetivo Estratégico 2.4: Reducir la tasa de desercion
estudiantil actual, incrementando los niveles de permanencia.

Objetivo Institucional 3: Modernizar la infraestructura fisica e

impulsar un modelo de gestidn organizacional y de gobernabilidad
basado en la vision, mision y valores que garantice la sostenibilidad
financiera, la eficiencia operativa y la calidad académica.

Objetivo Estratégico 3.1: Adecuacion de la infraestructura
fisica existente para lograr mejorar la funcionabilidad de los
espacios y un servicio de calidad a los usuarios

Objetivo Estratégico 3.2.. Apertura del Politécnico CEFAM
como espacio de uso dual para impulsar un modelo educativo,
a modo de dar respuesta a las necesidades de la educaciéon
preuniversitaria y universitaria del Municipio de Jarabacoay la
Region.

Objetivo Estratégico 3.3: Impulsar una gestion organizacional
y mejora de la gobernabilidad institucional que facilite el buen
desempefio en cada uno de los puestos y funciones, para
aumentar los niveles de calidad y sentido de compromiso.

Objetivo Institucional 4: Desarrollar una agenda permanente

de investigacion, divulgacion y aplicacion de resultados de las
investigaciones para contribuir con el desarrollo normativo, técnico y
tecnologico de los sectores académicos y productivos, tomando en
cuenta los componentes para lograr un desarrollo sostenible.

Objetivo Estratégico 4.1: Definir las lineas de investigacion de
la Universidad e impulsar programas y proyectos tomando en

23 I Universidad Agroforestal Fernando Arturo de Merifio



_ PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2020-2025

cuenta las necesidades académicas y de los sectores
productivos definidos en el marco filosoéfico de la Institucion.
e Objetivo Estratégico 4.2: Aumentar la cantidad de
investigadores dedicados a tiempo completo a la Institucion,
para la elaboracion y ejecuciéon de proyectos de investigacion.
e Objetivo Estratégico 4.3: Elaborar, someter y ejecutar
proyectos a partir de las lineas de investigacion definidas por la
Universidad.
e Objetivo Estratégico 4.4. Fortalecer las relaciones
interinstitucionales para la presentacion en conjunto de
proyectos de investigacion y desarrollo de interés para la
comunidad cientifica y el desarrollo sostenible del pais.
e Objetivo Estratégico 4.5: Impulsar y promover la interacciéon
de la Universidad con su contexto social, econdmico, cultural y
ambiental.
e Objetivo Estratégico 4.6: Establecer la publicacion de una
Revista Digital de divulgacion trimestral de los resultados de las
investigaciones mas relevantes de interés nacional e
internacional.
~ OB5.Evaluacion Quinquenal

Objetivo Institucional 5: Desarrollar procesos de
autoevaluacioén, programaciéon y desarrollo de planes de mejora, con
miras al fortalecimiento institucional, el impulso de la calidad, la
excelencia académica y la acreditacion.

e Objetivo Estratégico 5.1: Desarrollar el proceso de
autoevaluacion interna tomando como referencia las
evaluaciones realizadas a medio término, para los que se
tomaran en cuenta los lineamientos del MESCyT.

e Objetivo Estratégico 5.2: Elaboracion de planes de mejora a
partir de los resultados de las evaluaciones de medio término
de las instancias.

e Objetivo Estratégico 5.3: Elaborar y evaluar cada afio el plan
operativo anual tomando como referente las lineas estratégicas
establecidas en el PEI.
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Ver Matriz anexa

a)

b)

d)

Cultivar_y aprovechar capacidades de asociados de tipo
académicas, tecnoldgicas, de investigacion, difusion, y que
poseen las instituciones nacionales e internacionales con las
gue se han firmado acuerdos y/o se mantiene colaboracion.
Fortalecimiento de la Comunicacion y Relaciones Publicas
con la finalidad de afianzar los vinculos de la UAFAM, divulgar
sus resultados de investigaciones y compartir buenas practicas
académicas.

Diferenciacién Académica que permite ampliar la oferta
académica de calidad con docentes competentes vy
cualificados, graduando profesionales comprometidos con
educacion y profesionalidad, con mayor competencia en las
areas relacionadas a la Tecnologia y el Desarrollo Sostenible.
Creacion de nuevos mercados mediante cuyas estrategias la
UAFAM sistematiza y socializa los resultados de
investigaciones y proyectos para la creacion de sistemas
productivos amigables, asi como, sistemas de regulacion para
la preservacion, que la convierten en el referente para las
decisiones  educativas, econOmicas, ambientales vy
ecoturisticas.

Fortalecimiento Institucional donde el personal docente y
administrativo y los usuarios de la UAFAM reciban un servicio
de excelencia desde la perspectiva del humanismo, sentido
ético y el compromiso social.

Egresar profesionales competentes identificados con la
proteccion del medio ambiente y la construccion de un
pensamiento sostenible que impacta su desempefio
profesional.
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9)

Ofrecer un servicio de calidad a todos los niveles, mediante
una infraestructura fisica que permita una mejor calidad de vida
y condiciones favorables para la Comunidad Académica.

Finalizado el proceso de la preparacion de este Plan

Estratégico Institucional, definidos los Obijetivos Institucionales y
desglosados los Obijetivos Estratégicos, con sus respectivas metas,
actividades, presupuestos y responsables, se plantean las siguientes
recomendaciones:

a)
b)
c)
d)
e)
f)

g)

h)

Formar un equipo de planificacion para dar seguimiento a la
ejecucion y actualizacion de los planes y programas.
Socializar los documentos con toda la Comunidad Académica
por parte de la gobernanza de la UAFAM.

Conocer, analizar y aprobar el Plan Estratégico y los Planes
Operativos emitiendo resolucion de aprobacion.

Poner énfasis en las intervenciones que ayudaran a organizar
las lineas estratégicas con los Objetivos y Planes Operativos.
Dar a conocer el Plan Estratégico y Modelo Educativo a la
Sociedad en General.

Incorporar iniciativas surgidas en el marco de las instituciones
y organizaciones vinculantes y la sociedad en general.

El Plan Estratégico sera evaluado una vez al afio y orientara la
evaluacion del POA cada afo, para observar el cumplimiento
de los Objetivos Estratégicos, con el fin de determinar las
actividades en retraso, analizar sus causas y elaborar un plan
de mejora.

Analizar el cumplimiento de las lineas establecidas en el PEl,
con el fin de valorar niveles de avance, lecciones aprendidas y
tareas pendientes.

Ver Matriz POA Adjunto
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SURFAI

jLa Universidad de la Sostenibilidad!

Avenida Victor Méndez Capellan No. 800, Palo Blanco, Jarabacoa,
La Vega, Republica Dominicana

Contacto: (809) 574-6693
Email: info@uafam.edu.do
Sitio Web: uafam.edu.do

Fecha de impresion: Diciembre 2022
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